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FORORD
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SAMMANFATTNING

Sambhéllet och ménskligheten star infér en av de storsta utmaningar vi har stéllts infér nagonsin.
Klimatet beror oss alla. Aldrig tidigare har vi vetat sd& mycket om vart beteende, var paverkan och
konsekvenserna for jordens klimat - samtidigt som vi fortsatter bygga vart samhélle pa ett pa
manga satt ohallbart vis. Idag star byggsektorn for cirka en femtedel av Sveriges samlade
klimatutslapp (Boverket, 2021).

Fossilfritt Sverige bildades pa initiativ av regeringen ar 2015 infor FN:s klimatméte 1 Paris, och
lanserade ar 2018 "Fardplanen for bygg- och anlaggningssektorn” ("fardplanen”), en av 22
branschspecifika fardplaner - med malsattning om en klimatneutral byggbransch till ar 2045
(Fossilfritt Sverige, 2018).

Sedan fardplanen lanserades 2018 har utveckling skett inom hallbarhets- och klimatomradet for
Bygg- och anldggningssektorn. Exempelvis sa har olika initiativ och plattformar startats upp med
mal for minskad klimatpaverkan och klimatneutralitet, flertalet projekt med lag klimatpaverkan
har genomforts, antal certifierade byggnader 6kar, tillgang till betong och stal med lagre
klimatpaverkan 6kar och lagen om klimatdeklarationer har tratt i kraft. Trots denna utveckling
finns det indikationer pa att det gar for langsamt och risk finns att fardplanens mal missas
(Byggindustrin, 2022) (Fosilfritt, 2022) (Klimatpolitiska radet, 2022).

Detta utvecklingsprojekt syftade till att ta fram atgérder for implementering och innovationer for att
uppnd fardplanens mal. Projektets kartlaggning, litteraturstudie inklusive enklare utslapps-
kartlaggning forvintades ge en bild om vad som behéver goras framat for att na fardplanens mal och
ligga till grund for ett forslag till aktiviteter och projekt som kan ligga till grund fér en nationell
genomforandeplan med en strategi och struktur for fardplanens implementerings- och
innovationsarbete.

Projektet har genomférts 1 ett antal arbetspaket med ingaende aktiviteter, sasom nulégesanalys,
litteraturstudier, utslappskartlaggning, intervjuer och workshops. Nulédgesanalys och
utslappskartlaggning har bestatt att soka information och data 1 websokningar, litteraturstudier,
och 1 samtal med branschaktérer om vilka genomférda och pagaende initiativ och projekt som finns,
samt kartlagga och redovisa utslapp uppdelat pa de olika branscherna inom bygg- och
anlaggningssektorn. Djupintervjuer har gjorts med ett flertal branschaktorer med kunskap, insyn
och erfarenhet av klimat- och hallbarhetsarbete 1 bygg- och anlaggningssektorn. I workshops, 1
projektet, kallade branschdialoger, har likt intervjuerna stéllt ett antal fragor till en grupp
branschaktérer och diskuterat dessa. I arbetet med gapanalys har bland annat ett framsynsarbete
genomforts for att lyfta det som kan paverka och ar avgérande for genomférandet av fardplanen.

Projektet har samlat tankar och idéer fran sektorns och forskarsamhallets bade tongivande och
engagerade personer. Beroende pa vilka personer som har medverkat har detta resulterat det 1 olika
utfall. Det som framkommit fran intervjuerna, workshops och dialoger har inte direkt kontrollerats
eller forankrats mot fakta och vetenskap, utan det har anvénts for att ge det underlag som detta
projekts arbete vilar pa tillsammans med projektets 6vriga arbete inom nuldges-, énskade- och
gapanalyser.

I det slutlig syntetiserade arbetet har projektgruppen valt ut det viktigaste, mest relevanta och
intressanta ur de olika delaktiviteterna 1 projektet till atta forandringsomraden. Inom dessa
respektive forandringsomrade ges forslag till aktiviteter och projekt for fardplanens genomférande
och maluppfyllelse. De atta fordandringsomraden som projektet rekommenderar att fairdplanens
arbete framat ar: Flexibel och adaptiv anvidndning samt 6kad nyttjandegrad, Digitalisering,
Hallbara material, produkter och system, Effektiv resursanvindning och cirkuléra floden,
Elektrifiering, Regulatoriska krav och styrning, Hallbar finansiering och prisséattning av
miljéeffekten samt Energieffektivisering. Alla férslagen vilka var och en, och 1 kombination, bidrar
till att accelerera klimatarbetet och minska klimatpaverkan.

Av de resultat och forslag till aktiviteter och projekt till implementeringar och innovationer for
fardplanens genomférande kan ett urval av dem aterfinnas som uppmaningar i fardplanen. Att
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forslagen uppkommer igen drygt fyra ar senare kan ses som ett behov att ytterligare fokusera pa
fardplanens implementering, da uppmaningarna dnnu inte har gett den effekt som efterfragats, eller
inte har omhéndertagits tillrackligt.

De foreslagna aktiviteterna och projekten 1 detta arbete behéver vidareutvecklas, paketeras samt
hitta finansieringslésningar for det fortsatta arbetet for fardplanens genomférande, sa att det
skapas ett reellt genomslag 1 branschen for att na fardplanens mal.

En generell rekommendationen fran detta projekt ar att skala upp pilot- och demoprojekt samt goda
exempel till fullskaleprojekt 1 hégre utstrackning samt att tillgdngliggéra och dela resultat och
underlag fran dessa projekt for att 6ka transparensen mellan olika initiativ och projekt.

De forandringsomrade som utmarker sig mest och har 1 arbetet framhallits som de viktigaste samt
anses ha storst paverkan pa implementeringen av fardplanen for bygg och anldggningssektorn &r:
Regulatoriska krav och styrning, Elektrifiering, Flexibel och adaptiv anvandning samt
nyttjandegrad samt Hallbar finansiering och prissidttning av miljoeffekten.

Projektet har vidare identifierat ett stort behov av sammanhallande och heltdckande klimatdata
som &r nedbrutna pa olika delsektorer och &mnesomraden inom bygg- och anlédggningssektorn.
Projektets rekommendation ar darfor att paskynda arbetet att kvantitativt berdkna de nationella
klimatutslappen som kan ligga till grund for att géra en nationell vasentlighetsanalys for att ge
implementering av fardplanen ratt fokus och prioritering. Dock sa visar projektets modulering att
och analys &r att reduktionen av klimatemissioner fran bygg- och anlaggningssektorn maste starta
omgaende.

Vidare ar utveckling av ett klimatfokuserat upphandlingsférfarande med relevanta och effektiva
upphandlingskriterier av stérsta vikt avseende framtida klimatrelaterade funktionskrav pa
bebyggelse genom hela livscykeln.

Slutligen behover nya affarsmodeller utforskas for att utveckla nya ekonomiska incitament som
premierar kvalitet, upcycling, bevarande, aterbruk och delande.
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INTRODUKTION
Bakgrund

For att mota utmaningar som formaliserades genom Agenda 2030 och Parisavtalet har Sverige tagit
fram ett klimatpolitiskt ramverk som bestar av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt rad.
Detta ar styrande pa nationell niva for att samordna och driva samhéllets omstéllning. Ramverket
avser samordna och samla aktorer 1 form av foretag, branscher, kommuner, regioner och
organisationer som stéller sig bakom deklarationen om att Sverige ska bli ett av virldens forsta
fossilfria valfardslander. Fossilfritt Sverige bildades pa initiativ av regeringen 2015 infér FN:s
klimatmote 1 Paris. Fossilfritt Sverige har en unik roll mellan néaringslivet och politiker for att finna
gemensamma vigar framéat och darigenom paskynda omstéllningen. Inom ramen for Fossilfritt
Sverige har 22 olika branscher tagit fram fardplaner for att visa hur de kan stirka sin
konkurrenskraft genom att bli fossiloberoende och klimatneutrala.

Motivet till bygg- och anldggningssektorns fardplan, som togs fram 2018, var att skapa 6kad
samsyn, samforstand, transparens samt slutligen 6ka samarbetet bade inom bygg- och
anlaggningssektorn och med andra branscher, som paverkar omstillningen av den
samhallsutvecklingen bygg- och anldggningssektorn ansvarar for, Figur 1 visar en illustration 6ver
fardplanen intentioner, innehall och malsiattningar.
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Figur 1. Illustration 6ver fardplanen.

Syfte

I projektets ansokan och genom hela projektet har det varit viktigt att identifiera framdriften,
omstéllningen och malet om en klimatneutral vardekedja 1 bygg- och anldggningssektorn till 2045
samt underléatta uppnéendet av de internationella och nationella klimatmalen.

Projektet har syftat till att fa en tydligare bild av hur det gar med de 6vergripande férhallnings-
principerna som fardplanen bygger pa, samt féresla det som behéver utvecklas och innoveras samt
att kunna implementera av det som &ar kant utifran befintlig teknik och metoder, allt med
malsattningen att uppfylla fardplanens mal. Drygt fyra ar har passerat sedan fardplanen togs fram
och nuldget behover bedomas utifran de faktorer som fardplanen lade fram avseende exempelvis



samverkan mellan olika grupperingar och roller som bland annat experter, samordnare, bestéllare,
utforare leverantorer samt brukar inom bygg- och anldggningssektorn.

En annan viktig del 1 projektet har varit att identifiera och studera vilka malsynergier och
malkonflikter som finns inom bygg- och anldggningssektorn och hur de férhaller sig till de 26
uppmaningar som bygg- och anldggningssektorn formaliserade i fardplanen for att na en
klimatneutralitet.

Detta har skett genom att underséka de genomférda och pagaende program, projekt och initiativ och
som ska framja samverkan och skapa samsyn lokalt, regionalt, och pa nationell niva for minskad
klimatpaverkan och en klimatneutral sektor. Detta kombinerat med att éversiktligt kartlagga
strategier och strukturer féor implementering och identifiera var det finns omraden dar det sannolikt
behdvs bland annat teknik- och materialskiften, innovationer samt andra férutsiattningar for att na
fardplanens mal.

Avgransningar, forutsattningar och fokus 1 projektet

Detta projekt genomfors som en 6versiktlig nulages-, omvérlds- och gapanalys, och kommer darfor
inte ge en fullstdndig helhetsbild. Projektet kan ses snarare som en forstudie for fortsatta och
fordjupande arbete. Dock kommer projektresultatet att kunna ge forutsattningar till forslag
aktiviteter och projekt som kan ligga till grund till fardplanens genomférande.

Generellt

Projektets malsattning omfattar hela bygg- och anldggningssektorn. Dock har en majoritet av de
deltagande personer som varit involverade 1 projektets arbete, framfor allt intervjuer och dialoger,
representerat husbyggnadssektorn.

Projektet har samlat tankar och idéer fran sektorn genom bland annat tongivande och engagerade
personer. Beroende pa vilka personer som medverkar 1 en workshop eller 1 en intervju resulterar det
1 olika utfall. Det som framkommit fran intervjuer, workshop och samtal har inte systematiskt
kontrollerats eller forankrats mot fakta och vetenskap, utan har lyfts direkt fran branschaktérerna
som intervjuats in 1 denna rapport.

Delresultat

Det har gjorts delredovisning till styr- och referensgrupp under projektets gang. Styr- och
referensgrupp har medverkat till beslut kring projektets inriktning under projektettiden.
Delresultat per arbetspaket har inte redovisats 1 rapportform lépande utan har redovisats och
presenterats 1 samband med moéten under projektet. Delresultaten dr inkluderade 1 denna
slutrapport.

Nuldge

Slutligen sa pagar det manga initiativ, program, forsknings- och utvecklingsprojekt samt
byggprojekt som verkar i fardplanens riktning och malsdttning. Projektet ger inte en heltickande
bild av allt som sker inom omradet, da nya initiativ och projekt standigt tillkommer, men fangar de
viktigaste och mest betydelsefulla aktiviteterna.



METODIK

For att identifiera bygg- och anldggningssektorns nuldge samt finna framsteg, méjligheter och
hinder som kvarstar sa har information, data, kunskap samt erfarenheter samlats in inom ramen av
de olika arbetspaket som framgar i ansékan. Figur 2 visar en processoversikt for projektets
aktiviteter. Projektet har genomfort en avgransad litteratursékning med ett nationellt fokus och
analys av de initiativ och stérre program som kommit langst 1 Sverige, bland annat med
klimatberdkningar.

\\ I Kartlaggning \

litteratur iy el Intervjuer
utslapp

. . \ Referens-
\Branscrdlalog \STEEP-anaIys \Bransc;dlalog \ Rapport- T

Projektstart ..
skrivning

projektslut

Figur 2. Processoversikt for projektets aktiviteter.

Genomforande av kartlaggning av initiativ

Som en del 1 kartlaggningen har en analys gjorts utifran vilka genomforda och pagaende initiativ
och projekt som finns, med syfte att minska klimatpaverkan inom ramen f6r bygg- och anldggning 1
Sverige. I huvudsak har websokningar anvéants till att s6ka information, men ocksa 1 dialog med
olika branschaktorer. Viss litteratursékning har gjorts 1 att l1dsa rapporter som berér hallbarhet och
klimatarbete 1 initiativens, programmens och firdplanens riktning. I rapporten beskrivs nagra
initiativ som har paverkan pa branschens utvecklingsarbete. For en fullstandig férteckning 6ver
projektets identifierade initiativ, program och vagledningar, se Bilaga D - Kartlaggning av initiativ
och projekt.

Kartlaggning av utslapp

Malet av utslappskartlaggningen var att kartlagga och redovisa utslapp uppdelat till de olika
branscherna inom bygg- och anldggningssektorn. Kartlaggningen paborjades med att séka officiella
data fran myndigheternas webbplatser och databaser. Darefter anviandes tidigare projektresultat
och studier for att f4 en mer komplett bild pa vad utsldppen kan vara. Olika aktorer och experter
inom sektorn intervjuades for att fa reda pa alla tillgédngliga underlag fér branschspecifik
utslappsstatistik.

Sammanstéllningen har utforts pa en 6vergripande sektorsniva, da underliggande och specifik data
saknats eller inte varit tillgdnglig.

Metodik intervjuer

Intervjuerna genomfors for att fanga upp olika erfarenheter, idéer, kritik eller berérdas
bedémningar. Intervju har skett med respondenter for olika satsningar, sektorn och
forskarsamhallet, for att inhdmta detaljerad beskrivning av nulédget och framtiden ur olika
perspektiv kopplat till implementering och innovationer inom fardplanen. Intervjuerna har varit
semistrukturerade med tva férberedda fragor som stélldes till alla respondenterna. Som ytterligare
stod stalls foljdfragor vilka var beroende av respondentens svar. I bérjan av varje intervju forklaras
syftet och malet med intervjun. Vidare férklarar intervjuaren att all information som respondenten
anger férutom deras befattning kan behandlas anonymt om det 6nskas.



Intervjustudie

Intervjufragorna koncentrerades till att handla om nulédget och framtiden kopplat till
implementering och innovationer inom fardplanen for bygg och anldggning.

Det som framkommit fran intervjuerna har inte kontrollerats eller forankrats mot fakta och
vetenskap, utan dessa ar subjektiva uppfattningar fran respondenterna. Resultatet fran
intervjuerna aterfinns 1 sammanfattad form 1 rapporten, samt 1 utférlig form 1 bilaga A.

Intervjuerna har genomférts med 24 personer som har bakgrund inom miljé- och klimatarbete inom
framfor allt bygg- och anlaggningssektorn samt forskarsamhéllet. Intervjuerna varade cirka en
timme vardera. Urvalet av respondenter har gjorts 1 syfte att fanga kunskap, erfarenheter och idéer
fran hela bygg- och anlaggningssektorn. Det bor tydliggéras att respondenternas svar ar subjektiva
utifran dennes roll inom sektorn. Malsattningen med sammanfattningen ar ddremot att framhéva
forandringsomraden 1 svarsunderlaget, snarare dn enskilda asikter.

Genomforande

Intervjuerna genomférdes under perioden april-juni 2022 genom videométen. For att fa ett bra
underlag har manga olika typer av aktorer 1 hela byggprocessen for bygg- och anlaggningssektorn
efterfragats for intervju. Beroende pa respondenterna, den bakgrund och kunskap de besitter, sa
avspeglas detta 1 resultatet. En majoritet av respondenterna var verksamma inom bygg- och
fastighetsbranschen, samt ett firre antaldeltagare fran anldggningssidan.

Var och en av respondenterna har infér intervjun fatt tva fragor fér att kunna férbereda sig. Innan
intervjusvaren fardigstialldes s kommuniceras den till respondenterna for pasyn. Se intervjufragor
1 och 2 nedan. Intervjusvaren har transkriberats och darefter sammanstéallts och analyserats.

Intervjufragor

Intervjufragorna har fokuserats till tva huvudfragor, och ett antal mgjliga f6ljdfragor. Fragorna ar
baserade pa fardplanens malsittningar.

1. Vad ar viktigast fér att vi ska kunna halvera vara klimatutslapp inom bygg- och
anldggningsbranschen till ar 2030?

2. Innovationer ar viktigt for att vi ska kunna na hela vigen fram och for att bygg- och
anldggningsbranschen ska kunna vara klimatneutral i hela vardekedjan till 2045. Inom
vilka omraden &r det viktigast att vi far fram nya idéer och innovationer? Vad skulle
innovationen vara?

Metodik branschdialog

Inom projektet har branschdialoger genomfo6rts i1 syfte att identifiera framsteg, mojligheter,
utmaningar och hinder utifran fardplanens omrade och genomférande.

Branschdialog 1

I juni 2022 genomférdes under tva branschdialoger med en bred representation fran bygg- och
anlaggningssektorn. 15 personer, som tillsammans hade en totalt sett bred bakgrund inom
hallbarhetsarbete, deltog vid tva hybridmote 1 Malmo och via digitalt deltagande. Motet genomférdes
1 workshopform som ett komplement till intervjuer. Branschdialogen utgick fran fyra huvudfragor
utifran nuldge och utmaningar framgent fér en branschgemensam hallbar omstéllning:

1. Vilka atgarder ar viktigast (och gar snabbast att) implementera?

2. Vilka innovationer (ny teknik, nya lésningar) ar viktigast att jobba med?



3. Vilka ar vara storsta utmaningar (flaskhalsar) ni ser?

4. Vad kan vi ta tag 1 omgaende?

Under samtalen som fordes aktualiserades flera fragor:

- Hur ser vi pa klimatanpassningsfragan? Ar det en egen firdplan eller bor den ing4 i det
fortsatta fardplanearbetet?

- Hur ser vi pa fragan om livsstil och beteende kopplat till boende och arbetsplatser? Ingar det
1 det fortsatta fardplanearbetet?

- Hur fa vi med oss sméa- och mellanstora féretag?

- Hur ser vi pa fragan om lagen om tekniska sarkrav?

Branschdialog 2

Under september 2022 genomférde de atta organisationer som svarar for genomférandet av
fardplanen en gemensam endagskonferens "Fossilfri Konkurrenskraft i Bygg- och
anldggningssektorn”. Inbjudna denna dag var primért de cirka 170 organisationerna som
undertecknat fardplanen for Bygg- och anldggningssektorn. De atta organisationerna som
gemensamt ansvar for fairdplanens implementering och framdrift dr féljande: Byggforetagen,
Fastighetségarna, Sveriges allminnytta, Byggmaterialindustrierna, Byggherrarna,
Innovationsforetagen, Installatorsforetagen samt Trafikverket.

Syftet med konferensen var att samlas alla for att gemensamt diskutera hur omstéllningen 1
branschen gér och vilka utmaningarna &r men ocksa hur vi praktiskt nar malen och vilka
hjalpmedel som behévs. Under denna konferens genomférdes en workshop dar delar av detta
projekts forningsomrade provtryckets i en workshopsform. . I "Bruttolista — underlag fran storméte
Stockholm” aterfinns en sammanfattning av inkomna svar fran workshopen.

De framtagna férandringsomradena som behandlades 1 workshopen var himtade fran projektets
framsynsarbete. De olika férhandlingsomradena var foljande:

e Fordndrade beteende kring anvindning av var byggda milj6 och vara transporter
e Digitalisering som motor fér hallbar omstillning

o Utveckling av hallbara material, produkter och system

o Effektiv anvandning och cirkulara floden

e Okad elektrifiering inom sektorn

e Virldsekonomin paverkar Sverige i fler led

e Okade regulatoriska krav

o Hallbar finansiering och prissdttning pa COs

Fragestidllningarna i workshopen var foljande 1 respektive workshopsdel:

*  Workshop 1 — hur konkretiserar vi vara ataganden och 16ften? Med f6ljande tva fragor: A:
Hur paverkar denna trend er verksamhet? B: Vilka atagande kan du géra redan nu?

*  Workshop 2 — vilka nya projekt och hjalpmedel behovs for att na vara mal? Med féljande tva
fragor: A: Vilka léften kan du ge for att minska din verksamhets klimatpaverkan? B: Inom
vilka omrade behéver vi utveckling och nya innovationer for att hantera sektorns
klimatutmaningar?



Metodik framsynsarbete

Projektet har genomfort ett framsynsarbete genom modellen ‘'STEEP-analys’. Detta ramverk
omfattar perspektiven inom omradena Samhélle, Teknologi, Ekonomi, Ekologi och Politik. Modellen
anvéands for att sdkerstilla att relevanta féordndringsomraden och utvecklingar fran flera omraden
tdcks in 1 en analys av omviérldsfaktorer, dar risken annars ar att kategorier missas och analysen
blir ofullstédndig, se metodbeskrivning 1 Figur 3.

Processen for STEEP-analysen f6ljde upplagget for en traditionell omvéarlds- och trendanalys (eng.
Horizon scanning), da dessa metoder ar néstintill identiska. En workshop genomférdes med en bred
deltagargrupp fran flertalet organisationer med expertis inom omraden kopplade till bygg- och
anlaggningsbranschen. Resultaten fran framsynsarbetet som genomforts, 4r 1 viss man ett resultat
av de egna erfarenheter deltagare som medverkade med sin kunskap och sina perspektiv under
processen har haft. Det betyder att det kan finnas omraden med relevans for bygg- och
anldggningsbranschens fardplan som inte técks in av férestaende analys.

Infor workshopen fick deltagarna mojlighet att med sina trendspaningar baserat pa
fragestallningen: Vilka trender och utvecklingar kan komma att paverka implementeringen av
fardplanen for bygg och anldggning mot 2045?
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Figur 3. Metodbeskrivning av STEEP-analys.

Metodik Backcasting

Projektet har genomfért en backcasting/scenarioanalys 1 syfte att undersoka hur stor den
reduktionen behéver vara inom sektorn behoéver vara for att uppna fardplanens malsattning fram
till 2045. Backcasting/scenarioanalys har genomforts genom en moduleringar i1 verktyget Stella®
Architect som dr utvecklat av Isee Systems.

Moduleringen har gjorts utifran Parisavtalets ambitionsniva att gemensamt uppna en framtida
temperaturokning pa maximalt 1,5 grader Celsius och de utslapp som bygg- och anldggningssektorn
berdaknas sta for framéver. Berdkningarna utgar fran att Sverige och Bygg- och anldggningssektorn
har en globalt likvardig CO2 budget att forhalla sig till enligt IPCC:s 1,5 graders malet samt att
sektorn producera byggnader och fastigheter med ett klimatavtryck pa 325 kg COzexv/m2 BTA.



Metodik for Gapanalys och forslag till aktiviteter for fardplanens

genomforande

Gapanalysen 1 projektet bygger pa analysen av gapet mellan nuldge och 6nskat ldge for att
fardplanens maluppfyllelse. Nulédget och vad som ytterligare behovs goras framgent identifieras 1
aktiviteterna — litteraturstudier, branschdialog, intervjuer, utslappskartldggning, och
nuldgesanalys. Det 6nskade ldget hamtades del fran intervjuer, branschdialoger och framsynsarbete
som gjorts inom projektet samt den utslappsminskning som erfordras for att na fardplanens mal
som tagits fram i backcasting/scenarioanalys.

Metodik for framtagande av aktiviteter for genomférandeplan
For att erhalla en 6versikt och syntetisering 6ver materialet som insamlats under projektets
aktiviteter, genomforde projektet en workshop tillsammans med processledare.

Arbetet genomfordes i en iterativ konvergerande process dar resultaten successivt bearbetades for
att slutligen landa 1 prioriterade &mnesomraden, inom vilka ett antal férandrings- och
utvecklingsbehov specificerades.

Resultaten fran Gapanalysen — syntetiserades till ett antal 6vergripande férdndringsomraden inom
vilka vidare aktiviteter och projekt behovs for att uppna fardplanens mal.

Det forsta steget 1 processen var att samla insikter fran aktiviteterna som identifierats. I detta
arbete formulerades atta stycken forandringsomraden som bedémdes ha en stor paverkan i
fardplanens fortsatta implementering- och innovationsarbete. Under varje omrade sorterade
deltagare i projektgruppen in resultat och insikter fran aktiviteterna, déir fokus lag pa att identifiera
vad som ansags behovs prioriteras. Detta resulterade 1 handlingspunkter grupperade under
respektive fordndringsomrade.

Nasta steg 1 processen fokuserade pa att, utifran de handlingspunkter som specificerades, ta fram
ett lampligt antal prioriterade &mnesomraden som tydligare ringade in konkreta omraden déar
arbete bor ske och som pekar pa en riktning for det fortsatta genomférandet av fardplanen for bygg-
och anlaggningssektorn. Detta for att kunna ge tydligare rekommendationer och underlag till
aktiviteter och projekt for fardplanens genomférande. Inom varje &mnesomrade beskrevs vad det
handlar om for att tydliggora dess innehall, varfér omradet ses som viktigt och vilket gap mellan
nutid och fardplanens mal det 6verbryggar, samt forslag pa hur gapen kan 6verbryggas genom mer
konkreta forslag pa handling.

Utifran projektets syntetiserades det resultat som projektgruppen adresserar till fortsatta
aktiviteter och projekt for fardplanens genomférande. Resultatet fran detta arbete finns 1 kapitlet
Forslag till aktiviteter och projekt for fardplanens genomférande och maluppfyllelse.



NULAGESBESKRIVNING

Bygg- och anldggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft antogs 2018. Aren som foljt
sedan dess har bland annat resulterat i att flera regionala och lokala samverkansforum och initiativ
bildats for lokalt naringsliv, kommuner och regioner ska kunna 6ka samarbetet och férstaelsen for
utmaningarna pa ett mer lokalt perspektiv.

For att sammanstélla ett aktuellt nuldge har ett stort fokus 1 projektet legat pa att f6lja upp
utvecklingen 1 de lokala och regionala natverken, intervjua aktérer med insyn och
paverkansmdjligheter bade lokalt, regionalt och nationellt. Det har genomforts branschdialoger som
komplement till insamlat underlag via ndtverken och intervjuerna, for att fa en tydlighet kring
mojligheter och utmaningar. Nuldget kompletteras med en utslappskartlaggning for bygg- och
anlaggningssektorn for att ge en helhetsbild bade utmaningarna kvalitativt och kvantitativt.

Utslappskartlaggning

Enligt fardplanen ska alla involverade aktorer 1 bygg- och anldggningssektorn ha kartlagt sina
utslapp senast 2022 (Fossilfritt Sverige, 2018). Sektorns utslapp ska kartlaggas for att kunna se hur
minskningstakten &r i1 relation till fardplanens mal. Bygg- och anldggningssektorns klimatpaverkan
har matts och uppskattats bade av myndigheter och olika forskningsprojekt.

Tillgangliga data pa sektorns klimatpaverkan

Enligt Boverket var bygg- och fastighetssektorns territoriella utslapp 11,7 miljoner ton COz-
ekvivalenter ar 2019, vilket motsvarar drygt en femtedel av Sveriges totala vaxthusgasutslapp. Néar
utslapp fran importerade material/varor inkluderas, ar de totala utslappen fran sektorn 19,3
miljoner ton COz-ekvivalenter (Boverket, 2021). Utslapp fran anldggning av vagar och jarnvéigar var
1,3 miljoner ton COz-ekvivalenter ar 2019 (Boverket, 2021), se Figur 4 for utslappsdata fran de
senaste tio aren fram till 2019.
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Figur 4. Utslapp fran byggsektorn 2008—2019 enligt Boverket. Siffrorna dr baserade pa SCB:s miljérakenskaper. Siffrorna
inkluderar bade inhemska och importerade varor och tjanster och ar darmed konsumtionsbaserade. Metoden till
kartlaggningen har uppdaterats tidvis och utslappen fran dren 2008—-2014 har senare uppskattats vara 5 procent for hoga
(Boverket, 2021).

Databaser och myndigheternas webbsidor anvéinder sig av olika kategorier nir det kommer till
redovisning av utslapp. Som Figur 4 visar, presenterar Boverkets miljoindikatorer byggsektorns
utslapp uppdelade till f6ljande kategorier: "Byggverksamhet - exklusive anldggning av vagar och
jarnvagar”, "Fastighetsforvaltning - uppvarmning” och "Fastighetsforvaltning — 6vrigt”. Boverket
redovisar ocksa utslapp fran "Anlaggning av vagar och jarnvagar”. Alla kategorier ar vidare
uppdelade till utslapp fran inhemska varor och importerade varor (Boverket, 2021) (Boverket, 2021).



Naturvardsverket rapporterar territoriella utslapp till FN i exempelvis kategorier "uppvarmning”,
“avfall”, ”arbetsmaskiner”, “transporter” och "markanvindning”. I redovisningen gar det darfor inte
att se vilken del av utsldppen 1 dessa kategorier tillhoér bygg- och anldggningssektorn
(Naturvardsverket, 2022). Nationella emissionsdatabasen (SMHI) redovisar utslapp till exempel 1
kategorier "Bostéader”, "Industri- och byggsektorns arbetsmaskiner (inkl. vagarbeten)”, "Jarnvag” och
"Kommersiella & offentliga lokaler”. Utslappen kan dven ses geografiskt fordelat inom Sverige, med
enhet ton/ar/km2. Dock skapar inte dessa kategorier en komplett bild pa utslappen fran sektorn, da

utslappen fattas fran exempelvis byggverksamheten (SMHI, 2022).

Svenska utslappsregistret har utslappsdata pa de 1290 foretag som har skyldighet att rapportera
sina utslapp. Kategorierna relaterade till bygg- och anldggningssektorn dr exempelvis anldggningar
for framstéllning och bearbetning av cement, jarn, traprodukter, mineralull och glas. I bilden nedan
visas utslappen for de har och andra bygg- och anldggningsrelaterade kategorierna ar 2021.
Eftersom inte alla utslapp 1 dessa anldggningar kan direkt kopplas till bygg- och
anlaggningssektorn, ar det osédkert hur stor del av de redovisade utslappen som tillhor sektorns
utslapp (Naturvardsverket, 2021), Figur 5.
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Figur 5. Utsléapp fran de utvalda anldggningar relaterade till bygg- och anldggningssektorn som har rapporteringsskyldighet
(Naturvardsverket, 2021).



Bedémningar av sektorns klimatpaverkan

Flera olika forskningsprojekt har ocksa samlat data och uppskattningar pa utslapp fran sektorn,
sasom Mistra Carbon Exit, SBUF med flera. Enligt projektet Mistra Carbon Exit (Karlsson,
Toktarova, Rootzén, & Odenberger, 2020) fran 2020 som har analyserat flera tidigare
uppskattningar pa utslapp fran byggnation, har Naturvardsverket, Boverket och tidigare
forskningsprojekt uppskattat sektorns utslapp med varierande metoder och resultat. I dessa utvalda
kallor och rapporter varierar uppskattningarna for utslapp fran byggverksamhet mellan 5,5-11,6
Mton COz och fran anldggningsverksamhet (endast for transportdndamal) mellan 1,9-3,1 Mton COs.
Dessa uppskattningar ar gjorda for aret 2015 och importerade material/varor dr med 1 siffrorna.
Rapporten konstaterar att det finns stora osdkerheter 1 uppskattningarna, men drar slutsatsen att
de arliga utsléappen fran byggverksamheterna respektive anldggningsverksamheterna i Sverige ar
ungefar 10 Mton COz och 1,9 Mton COq. I bada fallen uppskattas cementprodukter orsaka 31-40 %
av dessa arliga utslapp (Karlsson, Toktarova, Rootzén, & Odenberger, 2020).

I forskningsprojektet "Modell foér bedomning av svenska byggnaders klimatpaverkan” fran 2019 har
en modell for klimatscenarier fér bygg- och fastighetssektorn tagits fram. Modellen féreslas vara
passande for att utforska scenarier for att nd de nationella klimatmalen. Aven olika atgarder
foreslas 1 rapporten (Erlandsson, 2019). Baserat pa denna modell fran IVL gor Boverkets och
Naturvardsverkets gemensamma rapport "Klimatscenarier for bygg- och fastighetssektorn “egna
bearbetningar” samt "grova uppskattningar” pa sektorns nutida och framtida utslapp férdelat
mellan branscher (Boverket & Naturvardsverket, 2019). Andelen av Sveriges territoriella utslapp ar
2015 som kunde kopplas till bygg- och fastighetssektorn visas i Figur 6 nedan.
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Figur 6. Sveriges territoriella utslapp 2015 med en grov uppskattning av utslappen som tillhor bygg- och fastighetssektorn i
procentandelar och COz-ekvivalenter (Boverket & Naturvardsverket, 2019).

Scenarierna 1 bada rapporter (Erlandsson, 2019) (Boverket & Naturvardsverket, 2019) uppskattar
att byggsektorns utslapp har minskat 57 % mellan aren 1990 och 2015, och uppskattar vidare att
den fortsatta minskningstakten pa byggandet resulterar till en utslappsminskning av 74 % mellan
aren 1990 och 2050. Fér netto-nollutslapp kravs saledes ytterligare styrmedel och atgarder. I bada
rapporterna antas att befintliga (fran 2019) styrmedel ar 1 bruk. Minskningen av nybyggnad ar
baserad pa Energimyndighetens langtidsprognos fran 2018.

Medan de tva sistndmnda rapporter har fokuserat endast pa byggnaders utslapp, har uppféljningen
av anldggningssektorns miljépaverkan tidigare analyserats 1 SBUF-rapporten "Uppf6ljning av
anlaggningssektorns utslapp” fran 2020 (SBUF, 2020). Rapporten papekar att ingen myndighet har
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uppgiften att sammanstélla utsldppsdata fran sektorn sasom Boverket har motsvarande uppgift
inom byggsektorn. Projektgruppen foreslar att en myndighet behover utses av regeringen, 1 att
ansvara for utslappskartlaggning, forslagsvis Naturvardsverket. De tre metoder som rapporten
rekommenderar tas 1 bruk ar att 1 forsta hand f6lja utvecklingen av sektorns utslapp 1 SCB:s
statistik, och komplettera resultatet genom att géra djupdykningar inom utvalda branscher och
anvanda scenarioanalys for uppskattningar. Rapporten konstaterar dock att mer utslappsdata pa
bransch- och foretagsniva behovs. Vidare foreslas att branschféreningarna samt entreprenad- och
materialleverantorforetag tar ansvar for att producera palitliga utsldppsdata pa en mer detaljerad
niva.

I den genomforda utslappskartlaggningen omfattar inte enskilda bransch-, féretags eller
projektspecifika utslappsdata. Den nuvarande kunskap om sektorns utsléapp ar baserad pa olika
uppskattningar som har tagits fram med varierande metoder. Enskilda foretagsspecifika utslapp
kan aterfinnas i foretagens miljo- eller arsrapporter. I vissa enskilda byggprojekt finns utslappsdata,
dock &r dessa alltid inte tillgdngliga utanfér projektet.

Backcasting/scenarioanalys for sektorn

For att forsta vilka utmaningar bygg- och anldggningssektorn star infér med avseende pa en fossilfri
verksamhet har projektet utfért en kvantitativ backcasting/scenarioanalys. Scenarioanalysen har for
avsikt att visa pa gapet mellan tillatna emissioner givet Parisavtalets ambitionsniva att gemensamt
uppnd en framtida temperaturokning pa 1,5 grader Celsius och de utsldpp som bygg- och
anlaggningssektorn beréknas sta for framover. Berakningarna utgar fran att Sverige och Bygg- och
anldggningssektorn har en globalt likvardig CO2 budget att férhalla sig till enligt IPCC:s 1,5 graders
malet.

I denna specifika scenarioanalys valjer vi att starta 2023. Den globala kvarvarande budget enligt
Mercator Research Institute on Global Commons and Climate Change (MCC) beréaknas till 278,5
Gton CO2 (MCC, 2022). Dessa 278,5 Gton COz har sedan fordelats 1 korrelation till Sveriges
befolkningsméangd, 10 miljoner, dividerat med 8 miljarder for jordens befolkning, (inkluderat bade
territoriella och konsumtionsbaserade utslapp). Denna totala mangd har sedan delats pa de olika
sektorerna 1 Sverige dar fastighets-, bygg- och anldggningssektorn star for uppskattningsvis 20 %.
Detta ger for Sverige en kvarvarande budget om cirka 70 miljoner ton COz som skall férdelas under
aren 2023—-2050. Dessa 70 Mton skall emellertid férdelas pa manga olika poster, forslagsvis:

*  Npyproduktion av flerbostadshus, kontor och servicefastigheter samt sméahus.

*  Energianviandning inom sektorn (driften) och annan fastighetsforvaltning. Denna post
uppskattats till 50 % av de totala klimatemissionerna.

* Infrastruktur (vagar, jarnvagar, broar, tunnlar, markarbete). Investeringsvolymen for
enbart vagar och jarnvig dr mer dn 25 % av investeringsvolymen for nyproduktion av
bostadsbyggandet. Till detta kommer cirka 10 % for enbart investeringar 1
elnitsinvesteringar.

*  Renovering av befintliga bestandet. Investeringsvolymen fran byggbranschen i ROT-projekt
ar néstan 70 % av investeringsvolymen for all nyproduktion av all bebyggelse.

*+  Hemmabyggare, som bygger om och till sina lagenheter och hus, med mera.

I denna kvantitativa studie har det grovt uppskattats att nyproduktionen av byggnader star fér 1/3
av 70 Mton COg, vill sdga 1 storleksordningen 23 Mton.

Dessa 23 Mton har sedan relaterats till vilket klimatavtryck all nyproduktion av bebyggelse
berdknas ha under tiden 2023-2050 under forutsiattning att all nyproduktion har klimatemissioner
som ar 325 kg CO2/m2 BTA vilket d4r en uppskattning som bygger (Malmqvist, Borgstrom, Brismark,
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& Erlandsson, 2021) rapport “Referensvarden for klimatpaverkan vid uppforande av byggnader”.
Observera att endast ett genomsnittligt viarde har anvants enligt Figur 7 och detta varde inkluderar
invandiga ytskikt, fast inredning samt tekniska installationer, det vill sdga en utokad systemgréins
for byggskedet med avseende pa byggdelar, enligt Boverkets forslag till utveckling av regelverket
20217.

W Smahus 2022

w0 B Smahus 2027

350 M Flerbostadshus 2022
[ Flerbostadshus 2027

X ~

300 [ Forskolor 2022
[0 Forskolor 2027

250
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W Kontor 2022

100 M Alla byggnader 2022
W Alla byggnader 2027
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Figur 7. Klimatpaverkan for byggskedet (modul A1-A5) for olika byggnadstyper och for samtliga byggnader i studien. Figuren
visar klimatpaverkan med tva olika systemgrinser for byggdelar. Den ena (2022) foljer klimatdeklarationens systemgréns,
det vill sdga klimatskédrm, barande konstruktionsdelar och innerviggar. Den andra (2027) inkluderar dessutom inviandiga
ytskikt, fast inredning samt tekniska installationer, det vill siga en utokad systemgrins for byggskedet med avseende pa
byggdelar, enligt Boverkets forslag till utveckling av regelverket 2027 (Malmqvist, Borgstrom, Brismark, & Erlandsson,
2021).

Ytterligare ett viktigt antagande som styr resultatet dr produktionstakten av nyproduktionen.
Studien har utgatt fran de prognosmodeller som tagits fram av Boverket och visas i

Figur 8. Antagandet att simulera en produktionstakt av nyproduktion 27 ar in i framtiden ar den
avgjort storsta kallan till osdkerhet 1 denna scenarioanalys.

12



5M

0
2023,00 2029,75 2036,50 2043,25 2050,00
Year
- Produktionstakt Sverige "Flerbostadsbostads" 2020-2050 (BTA m2/ar)

== Produktionstakt Sverige "Kontor" 2020-2050 (BTA m2/ar)
..... Produktionstakt Sverige "Service" 2020-2050 (BTA m2/ar)
= Produktionstakt Sverige "Smahus" 2020-2050 (BTA m2/ar)

Figur 8. Produktionstakten &r en grovuppskattning som bygger pa Boverkets prognos 6ver
nyproduktion av bostdder (Boverket, 2022).

Resultat av scenarioanalysen

Om inga anstréangningar gors att minska klimatemissionerna, det vill sdga att sektorn fortsatter att
producera byggnader och fastigheter med ett klimatavtryck pa 325 kg CO2/m2 BTA kommer gapet
vara 60 Mton COz vilket motsvarar 17 % av Sveriges totala COz budget 2023—2050. Gapet ar
skillnaden mellan den “tillatna” CO2 budgeten och vad faktiskt som berédknas att slappas ut fran
nyproduktionen av byggnader baserat pa den produktionstakt som presenterats ovan.

Om berékningarna utgar fran reduktionstakten som foreslagits av branschen mellan 2018-2045 och
2023-2045 med en arlig reduktion av COz pa 3,3 % respektive 4,5 %, blir gapet 9 Mton respektive
drygt 4 Mton COz, se Figur 9.

Slas tillaten COz-budget ut jamnt 6ver tid mellan 2023 och 2050 betyder det att klimatemissionerna
fran nyproduktion av byggnader far vara i genomsnitt 100 kg CO2/m2 BTA under perioden 2023—
2050.
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Figur 9. Minus fyra miljoner ton COz ar gapet mellan tillaten CO2 budget for att klara 1,5 graders malet och klimatemissioner
fran all nyproduktion av svensk bebyggelseproduktion mellan 2023-2050 med en kontinuerlig arlig reduktionstakt av 4,5 %
och man utgar att byggnader har ett genomsnittligt klimatavtryck pa 325 CO2/m2 BTA ar 2023.

En av fordelarna med att arbeta scenariobaserat med kvantitativa, numeriska, dynamiska modeller
ar att det mojliggor att kora olika scenarier med olika ingdngsvarden pa ett mycket tidsekonomiskt
vis. Denna modell kan saledes uppdateras allt eftersom nya och mer tillforlitliga data finns
tillgdngliga, och nér tillaten COz-budget férandras framover.

Den tydligaste slutsatsen fran denna modulering och analys ar att reduktionen av klimatemissioner
fran bygg- och anldggningssektorn méaste starta omgaende. Desto kraftigare reduktion som sker
initialt desto stérre utrymme finns framéver. Om den arliga reduktionstakten i stéllet forsenas
kommer takten 1 stillet behover kraftigt 6ka framéver och vara betydligt mer 4n 4,5 % arligen.
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Kartlaggning av initiativ

Under de senaste aren har det 1 Sverige uppkommit ett flertal olika typer av initiativ, som lokala och
regionala arbeten, alla med 6vergripande mal att minska klimatpaverkan. De olika initiativen har
varierande malsdttningar pa detaljniva och initiativen har initierats fran olika parter, exempelvis;
néaringsliv, kommun, region. Fardplanens mal kan 1 vissa fall ses som en basniva for inriktning och
krav for de olika initiativen.

I detta analysarbete har projektet sammanstéllt en mer 6vergripande férteckning 6ver dels lokala,
regionala och nationella initiativ, dels en sammanstéllning av program och vagledningar, se Bilaga
D - Kartlaggning av initiativ och projekt. Nedan utvecklas innehall 1 nagra exempel av initiativ som
pa ett eller annat séatt utmarker sig i form av malsattning, innehall, samarbete och resultat.

LFM30 bakgrund

Lokal fardplan for en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor 1 Malmo 2030 (LFM30) ar ett
lokalt, medlemsdrivet initiativ i Malmoéregionen med malsattning att uppna klimatneutrala
byggnader 2030 och déarefter uppna klimatnegativa byggnader. Fler &n 200 aktorer fran olika delar
inom bygg- och anldggningssektorn dr medlemmar och stéllt sig bakom méalen. LFM30 ar ett av de
initiativ inom som ligger i1 spetsen 1 linje med malet mot klimatneutralitet inom fardplanearbetet.
LFM30 har finansierats av flera forskningsprojekt som stottat och drivit utvecklingen av metoder
och arbetssitt. Samtliga medlemmar betalar en medlemsavgift till en ekonomisk férening och
medlemmarna star for sin egen tid till allra stérsta del. LFM30 har en vil utvecklad organisation
och strategier med stort fokus pa metodik kring klimatberdkningar och malgransvarden. Alla
medlemmar férbinder sig att arligen rapportera klimatpaverkan fran sin verksamhet. Byggherrar
forbinder sig att fardigstélla minst ett klimatneutralt projekt till 2025. For att organisera arbetet
finns det atta olika arbetsgrupper, som alla har utskott som fokuserar pa utveckling inom olika
delomraden.

LFM30 resultat

LMF30 har med en tydlig ledning och méalséattning lyckats knyta till sig och engagera och en stor
grupp aktorer. Medlemsforetagen redovisar sin respektive totala klimatpaverkan for sin
verksamhet. 2021 ars utslapp redovisades 1 maj 2022. Ett utarbetat delmal ar att minska utsldppen
1 genomsnitt med 29 procent till 2025, genom klimatférbattrande atgarder. Fran redovisningen i maj
2021 framgick att fyra pilotprojekt ar 1 byggproduktion 2021. 87 % av byggherrarna har pilotprojekt
pa gang.

LFM30 utbildar och arbetar med klimatberdkning for olika aktérer inom; nybyggnad, om- och
tillbyggnad samt inom anldggning. I berdkningarna, har LFM30 tagit fram forslag pa 15 till 20 olika
atgarder med potential till 30 till 50 % klimatreducering. Fran och med 2030 ska enbart
klimatneutrala byggnader uppforas och da kommer klimatkompensation att kravas. Exempelvis har
en metod har utvecklats som bygger pa kolinlagring. LFM30 tittar 4ven pa en modell for
“utslappsfond” dar "utslappsratter” kops under byggskede, for att sedan nar exempelvis CCS-teknik
(Carbon Capture Storage) finns i framtiden, kunna l6sas ut. I arbetet med klimatneutralitet ser
LFM30 pa en kravstéllning att fran och med 2025 minst 50 % av byggskedets klimatskuld skall vara
aterbetald vid byggnadens 6verlamning genom till exempel kolinlagring, och fondering. Det pagar
utvecklingsarbete inom omradet med aterbetalning av klimatskulder.

Inom LFM30 har en ny arbetsgrupp (AG8) bildats som avser underséka samarbetsmdjligheter med
liknande initiativ i andra delar av Sverige for att underldtta klimatarbetet inom branschen, till
exempel kring metodik och datahantering.
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LFM30 slutsatser

Inom LFMS30 finns ett fokus péa stod och pedagogik. Detta visar pa att bygg- och anldggningssektorn
ar 1 ett stort behov av kunskap inom klimatarbetet. Berdkningsmodell for att berdkna
klimatpaverkan ar bade komplicerat och omfattande. De berdkningar, klimatkalkyler och
inrapporteringar inom initiativet stéller stora krav pa deltagande féretag. Berdkningsmodellen for
LFM30 bor kanske forenklas nagot 1 riktning mot lagkravets modell.

En utmaning fé6r LFM30 framat 4r hur sma- till medelstora foretag (SMF) ska kunna vara en del av
den fortsatta utvecklingen nar det ar svart att fa ihop bade tid och resurser. Flera SMF:er har
avslutat sin medverkan. En annan utmaning ar att lara ut de klimatférbattrande atgarder inom
spjutspetsprojekt 1 LFM30 som andra foretag kan ta del av och integrera 1 sina processer och
klimatarbete. Andra utmaningar att beakta féor LFM30 framat 4r den tilltro det finns fé6r CCS, nar
tekniken &nnu inte alltid finns pa marknaden.

En styrka for LFM30 ar ett tydligt ledarskap, manga tongivande aktérer men ocksa personberoende.
For att ett sadant hér initiativ ska fungera 6ver tid behover det vara sjalvforklarande processer utan
personberoende. I synnerhet om initiativet skalas upp till andra regioner.

Storsta framgangsfaktorerna generellt 4r teamandan, organisationen och visionen medlemmarna
samlas kring, intresserade deltagare och tydliga malsattningar och gransvérden.

Det finns en uppenbar risk nationellt att lokala initiativ tar fram egna och unika
klimatberdkningsmodeller, d& behovet dr en byggbransch som behéver konkurrens pa lika villkor.

Uppsala klimatprotokoll bakgrund

Uppsala klimatprotokoll bildades 2010 pa initiativ av Uppsala Kommun och drivs av kommunen
genom en processledningsgrupp pa tre personer. Klimatneutrala ar att vara fossilfria till 2030 och
klimatpositiva till 2050. Uppsala klimatprotokoll vill 6ka samverkan lokalt och ta ett

gemensamt klimatledarskap for att 6ka takten 1 klimatomstallningen 1 kommun- och regionen
genom en klimatdriven verksamhetsutveckling och kompetenshjning. Uppsala klimatprotokollet
bestar av bade foretag och organisationer fran manga olika branscher men sérskilt fran sektorer
som har stor betydelse for att méta klimatutmaningen. Idag bestar Uppsala klimatprotokoll av cirka
40 medlemmar varav cirka 20 ar fran bygg- och anldggningssektorn. Medlemmarnas gemsamma
utslapp av vaxthusgaser ska 1 genomsnitt minska med 14 procent per ar till och med 2030.
Malséttningen &ri linje med Parisavtalet. Finansiering sker dels via kommunala medel, dels via
medlemsavgifter. Medlemmarna férbinder till ett klimatledarskap med ambitionen att minska sina
utslapp av vaxthusgaser 1 linje med Parisavtalet. Organisationen bestar av; rundabordmaten,
klimatgruppen, samordningsgruppen, valberedning, processledning, fokus- och arbetsgrupper.
Klimatutmaningar ar definierade inom fem omraden: energi, transporter och arbetsmaskiner, resor,
byggnation och anldggning, évrig indirekt klimatpaverkan.

Uppsala klimatprotokoll resultat

Under perioden 2018-2020 minskade de inrapporterade utslappen med 26 procent jamfért med 2017
ars nivaer 1 initiativet, vilket var nara malet (10-14 procent/ar). I denna inrapportering ar bygg- och
anldggningssektorn d4nnu inte representerad och just nu dger ingen kvantitativ uppfoljning rum.
Redovisningar har varit valfritt for medlemmarna men det pagar ett arbete inom Uppsala
klimatprotokoll fér hur bygg- och anlaggningssektorn kan redovisa sina utslapp. Parallellt med
arbetet 1 Uppsala Klimatprotokollet finns en fardplan fér Uppsala framtagen via arbetet med Viable
Cities - Klimatfardplan Uppsala - som togs fram 2019-21. fardplan kommer att ingd som del 1
Uppsala klimatprotokollet och implementering pagar. For bygg- och anldggningssektorn har 4 olika

16



utmaningar stéallts: 50 procent trabyggnation, klimatneutral betong 1 byggnader, klimatneutral
betong 1 anldggningar, klimatneutrala bygg- och anldaggningsprojekt 2030.

Uppsala klimatprotokoll har inga fasta arbetsgrupper och fokusgrupper. Fokusgrupperna bygger pa
medlemmarnas behov och fokuserar mest pa kunskapshéjande insatser och erfarenhetsutbyte.
Arbetsgrupperna fokuserar pa omradena: plast, betong och tra. Aterbruksfrégan ar just nu vilande
efter avslutad forstudie (Aterbruk byggmaterial Uppsala). Det finns en 6vergripande grupp dar
uppsamling sker. For att da framdrift i fokusgrupperna har fokusgruppsledarna fatt arvode. Ett
uppdrag inom Uppsala klimatprotokoll haller pa att tas fram for att se hur de arbetssatt och
modeller som ar framtagna inom LFM30 kan anvindas och komplettera deras egna strategier och
arbetssatt. Arbete pagar ocksa med egna klimatberdkningsstugor.

Aren 2021-2024 &r fokus pa att skapa gemensamma verktyg och plattformar fér erfarenhetsutbyte,
exempelvis inom upphandling, klimatkalkyler och uppf6ljning. Det finns ocksd ambitioner om att
valkomna fler medlemmar samt en bredare representation fran fler branscher. Uppsala
klimatprotokoll vill ocksa skapa mer sjalvstéandiga och externt finansierade fokus- och
arbetsgrupper, som ar mindre beroende av enskildas insatser och maéjligheter till in-kind
finansiering. Under denna period vill Uppsala klimatprotokoll 6ka kunskapen och formégan att
arbeta med fler systeminnovationer och genomféra kommunikationsinsatser for ett 6kat genomslag 1
klimatfragan.

Uppsala klimatprotokoll slutsatser

Uppsala klimatprotokollet har idag inga tydliga gransvirden men det planeras inféras preliminart
innan 2023. Det sker ingen utsldppsuppféljning inom den lokala bygg- och anldggningssektorn. En
referensgrupp med uppdrag att ta fram en rapporteringsmodell startades i slutet av 2021. Det finns
1 nuldget ingen tydlig bild eller samsyn om hur klimatkompensationer ska hanteras.

Framat ligger det ett fokus pa att arrangera och utveckla fler seminarier som Ar mer utatriktade for
att kunna na ut bredare, diskutera hinder och utmaningar inom triabyggnation, forbattra
erfarenhetsutbyte till konkreta projekt.

Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande

Goteborgs plattformen startade 2022 och ar en lokal plattform for strategisk samverkan for att na
ett klimatneutralt byggande 1 Géteborg. Har samlas bygg- och fastighetsbranschens olika aktorer for
att tillsammans med Go6teborgs Stad och akademin hitta nya losningar som kan ge en snabbare
omstéllning.

Goteborgs Stads Kommunfullméktige har antagit malet att Goteborg ska ha ett klimatavtryck som
ar néra noll ar 2030, dar ett klimatneutralt byggande &r ett viktigt strategiskt omrade for att uppna
detta. Pa Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande samlas hela vardekedjan kring tio
konkreta ataganden, som tar avstamp 1 de fem nyckelfaktorerna i fardplanen for en fossilfri bygg-
och anlaggningssektor. Plattformens innehall 4r behovsdrivet kring flertalet utmaningsomraden —
allt fran regelverk till nya material, for att mgjliggéra en omstéllning till en klimatneutral
byggbransch. "Tillsammans och handlingsinriktat minskar vi snabbt och kraftfull klimatpaverkan 1
praktiken, 1 en larande och inkluderande milj6”. Klimatdeklarationen for Géteborgsplattformen gar
att 1dsa 1 sin helhet pa deras hemsida (Business Region Goteborg, 2022).
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Klimatarena Stockholm och HS30

Genom Klimatarena Stockholm samverkar foretag, offentliga aktérer och akademi for klimatdriven
verksamhetsutveckling 1 Stockholms 14n. Klimatarena Stockholms har en gemensam malsattning
genom ett klimatlofte att accelerera klimatomstéllningen 1 Stockholms 1an. Ambitionen &ar att ga fore
och halvera utslappen fram till 2030 1 Stockholms 14n inom fokusomrade bygg och anldggning.
Aktorer inom bygg- och anlaggningssektorn 1 ldnet kan idag skriva under klimatloftet vilket ar
anpassat utifran olika aktorers radighet och férutsattningar att bidra. Organisationer blir deltagare
pa Klimatarena Stockholm genom att skriva under klimatléftet och far da méojlighet att vara med 1
samarbetet och delta 1 arbetsgrupper.

HS30 (Hallbart Stockholm 2030) samlar aktérer fran bostadsutvecklingssektorn i
Stockholm/Mélardalen, vilka tillsammans arbetar for att minska branschens ekologiska avtryck och
for att lyfta fragor kring social hallbarhet. Initiativet startades upp 1 maj 2021. Medlemmarna som
ar verksamma inom fastighets- och byggbranschen i Malardalen har den gemensamma viljan att ga
fore 1 sitt hallbarhetsarbete och snabba pa branschens omstillning. Genom samtal, workshops,
foreldsningar och studiebesék samlas och delas ny kunskap men sprids ocksa externt. Man ser
viktigt kring kopplingen foretagsinternt mellan hallbarhetschef -> VD -> projektchef.

En viktig inspiration for HS30 ar LEM30. Man vill dock bredda begreppet till ett systemtank for
hallbarhetsbegreppet 6ver hela byggnadens livscykel (inte bara klimatneutralitet, som knyter an
mot fardplan bygg- och anldggningssektorn).

HS30 koordineras av RISE Research Institutes of Sweden och kopplar forskning samt innovation till
medlemmarnas arbete 1 HS30. HS30 arbetar mot alla 169 delmal av de Globala malen och fokuserar
2022/2023 pa klimatfardplaner, klimatberdkningar och klimatkompensation samt tar fram en
verktygslada och KPI:er utifran sex fokusomraden inom social hallbarhet. HS30 ar 6ppet for fler
medlemmar som vill arbeta tillsammans fér snabb omstéllning till en hallbar bostadsbransch att
ansluta.
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Intervjuer med branschaktorer

Inom projektet har det genomférts intervjuer med utvalda branschaktorer 1 syfte fanga upp olika
erfarenheter, idéer, kritik eller berordas bedéomningar 1 syfte att inhdmta beskrivning av nulédget och
framtiden ur olika perspektiv kopplat till implementering och innovationer inom fardplanen for bygg
och anlaggning. I detta kapitel aterges en sammanfattning av intervjusvar, for sammanstéllda och
kategoriserade intervjusvar 1 sin helhet, se Bilaga A Underlag Intervjuer. Intervjuerna har
fokuserat pa vad som &r viktigast for att vi ska kunna halvera vara klimatutslapp inom bygg- och
anldggningsbranschen till ar 2030 samt hur innovationer kan bidra till en klimatneutral bygg- och
anldggningsbransch genom hela vardekedjan fram till 2045. Exempelvis sa har det efterfragats
viktiga omraden for nya idéer och innovationer samt vad dessa skulle kunna inkludera.

Val av byggnadsmaterial och konstruktionsteknik

Ett antal tydliga &mnesomraden kan skonjas. Sammanfattningsvis dr byggnadsmaterial pa ett eller
annat satt det &mne som gar som en réd trad genom intervjusvaren. Manga anger "grén" betong och
"gront" stal, samt 6kad anvandning av tréa- och hybridkonstruktioner 1 stérre utstriackning som
viktiga l6sningar.

Viktigt ar att 6ka prefabricering och industrialiserat byggande. Materielméngder behover dven
minimeras - som gors via bland annat optimering (méngder, byggnadsvolymer,
materialsammanséattningar) och att "slimma” konstruktioner samt minimera materialspill. Det ska
heller inte kunna képas nagot annat dn byggprodukter med lag klimatpaverkan. En aspekt ar att
bygg — och anldggningssektorn 1 sin tur ar beroende av att tillverkningsindustrin ar klimatneutrala
(exempelvis stal och betong) - om malen i fardplanen skall kunna nas.

Aterbruk och minskad nyproduktion

Aven aterbrukat material dr nidgot som frekvent har framkommit. Det anses behévas ett 6kat
anvandande och 6kat utbud av ateranvidndbara material p4 marknaden och aterbruket behéver
fokuseras till lokala kluster. Aterbrukade byggnadsstommar anges som en produktgrupp att
fokusera mer pa, pa grund av relativt stor klimatbelastning. Vissa anger att lagkrav betraffande
aterbruk inte ar ett hinder, utan att l6sningen ar kunskap och utbildning som méste na ut 1
organisationerna, medan vissa anger att en lagstiftning méaste till som premierar aterbruk och ger
battre forutsattningar, exempelvis utvecklade skattesatser.

Att anvéanda det befintliga byggda bestandet och att inte riva i onédan uttrycks av manga 1
intervjuerna. Kan vi dessutom premiera renovering, om- och tillbyggnad och att inte bygga sa
mycket nytt - eller till och med inte bygga nytt alls - ar detta mojligheter pa vag mot
klimatneutralitet. En princip som lyfts ar Trafikverkets fyrstegsprincip, som anvands for att skapa
en god resurshushallning samt bidra till en hallbar samhéllsutveckling.

Incitament och styrmedel

Vad ar dé incitament och styrmedel som driver klimatarbetet framéat. ”Ekonomi” ndmns bland en
majoritet av respondenterna. Det behéver bli dyrare att ta beslut som far stor negativ
klimatpaverkan. Dessutom bor de aktérer som bygger med hogre krav 4n lagstiftningen och driver
utvecklingen fa nagon typ av stod. Nagot som ndmns &r att det ocksa behévs bade "piska" och
"morot". Skatter pa klimatbelastande aktiviteter kan vara en del av "piskan”: sdnkt skatt pa andra
omraden kan vara "morot” och att det behover bli mer formanligt att 1ana "gront". Det behovs
djupare analyser av vilka ekonomiska incitament som ger béast effekt.

Det anges ocksa ekonomiska styrmedel fér hantering av byggavfall — ekonomiska incitament behovs
for battre sortering. Nagra anger att det inte &r s& mycket mer kostsamt att bygga klimatanpassat
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an vad branschen tror medan andra beskriver att, innan féretagen hittar sin affar med klimat och
ekonomi, sa kommer det bli en 6kad kostnad.

Viktiga drivkrafter som framkommit &r 6kade och tydligare kravstédllning och lagstiftning.
Kravstéllning 1 olika skeden 1 byggprocessen &r ett viktigt verktyg pa vagen mot klimatneutralitet.
Redan 1 detaljplanen ar det viktigt att kommuner anger ratt kravstdllning, sa att inte helheten
missas, sasom: samhaéllsfragor, stadsplanering, arkitektur. Offentliga upphandlingar &4r ett annat
viktigt instrument som kan anvindas for att premiera klimateffektivt byggande. Ett konkret forslag
ar att stéalla en utsldppsniva per kvadratmeter bruttoarea. Lagstiftning maste dessutom skérpas
inom klimatomradet som berér byggsektorn. Idag finns inte en tydlig lagstiftning som driver mot
minskad klimatpaverkan fran byggnader. Att Boverket kommer att stélla krav pa en klimatbudget
ser manga som positivt, men kravet behéver komma tidigare 4n 2027 som ar det ar Boverket har
pekat ut. Nagra exempel pa omraden som kommer att krdva lagdndringar dr bland annat tuffare
energikrav och krav pa utsldappsintensiva industrier. Legala regler for delningsekonomi och aterbruk
ar viktiga omraden som bor prioriteras i snabbare takt. Utslappen ar dessutom ofta affars-
hemligheter, sa detta behover lagstiftas om for att skapa storre transparens.

Kunskapslyft och samverkansformer for klimatanpassat byggande

Hur skall branschen méta forandringarna som kravs for att uppna klimatneutralitet? En majoritet
av respondenterna ndmner 6kad kunskap inom klimatanpassat byggande som viktigt. Allt ifran
kompetenslyft 1 stort till nadtverkande och raknestugor for klimatberédkning. Olika typer av aktorer
behdver olika stéd. Bland annat behover SMF:er lokalt coachande stod 1 sitt omstédllningsarbete, likt
lokala energicoacher. Aven de foretag som ligger allra lings fram i klimatarbetet behéver utveckla
sitt arbete for att kunna vara forebilder och visa vagen framat. Ett 6vergripande utbildningsomrade
som ndmns ar implementering av den redan kénda teknik och de material som redan finns pa
marknaden idag, men inte allmint 4r kénda eller anviands brett for att sinka klimatpaverkan.
Konkreta utbildningsomraden ar exempelvis klimatberdkningar, hur klimatférbéattrade material
fungerar och hur "grén betong" anviands. Kunskap behovs kring trabyggnation - ratt tra till ratt
byggnad.

Det finns 4ven ett behov av att titta pa lyckade pilot- och referensprojekt. I intervjusvar framgar att
lokala initiativ och dess samverkan &ar en bra vag for att na ut till branschaktérerna. En
framgangsfaktor 1 de lokala initiativen ar att hitta ratt "ambassador" eller ledare. Dock onskas ett
mer heltdckande arbete med fardplanen for bygg- och anldggningssektorn, sa denna drives framat
pa ett tydligare satt. Det behovs ratt samverkansformer och roller for att driva arbetet, nagot som
papekas saknas 1 den nationella fardplanen. Det behévs dven tydliga planer och delmal sa att alla
aktorer kan planera och forbereda sig 1 sin egen verksamhet. Har foreslas Fossilfritt Sverige kunna
fa en storre roll.

Innovationer inom byggnadsmaterialomradet

Materielomradet aterkommer frekvent som prioriterat av respondenterna. Vilka innovationer
behdvs da for att uppna malet 2045? Grundlaggande ar att ny teknik behéver finnas péa plats ar 2030
for att astadkomma fullt genomslag till ar 2045. Branschen ar beroende av bland annat att CCS och
fossilfritt stal anvands fullt ut. Det maste utvecklas nya, klimatforbattrade material.
Materialspektrat behéver breddas och kommer krava innovationer, exempelvis utveckla starkare
material som klarar tunga laster. Industrin kommer beh6va arbeta med fordndrade materialfléden 1
framtiden och kanske kommer material skickas tillbaka till materialproducenter, som ett utokat
producentansvar?
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Innovation inom nya affarsmodeller

Affarsmodeller som framjar lag klimatpaverkan behovs, idag ar affarskedjan fragmentiserad - vi
anvander for mycket material och slutkonsumenten betalar priset. Det beh6vs ocksé affarsmodeller
for dels delningsekonomi, dels klimatkompensation. Nya arbetssétt behover utvecklas - sasom
upphandlingsinstrument. I detta méaste definitionen av "klimatneutralitet” tydliggoras, for aktérer
att forhalla sig till 1 utvecklingen.

Innovationer inom digitalisering och tillampad Al fér optimering och

resurseffektivitet

Innovationer behovs for att bygga smarta system i samhéllet, exempelvis transportsystem. Al kan
spela en viktig roll. Digitala verktyg och hjalpmedel ndmns av manga dar utveckling behovs,
exempelvis for att sortera material, méta, inventera, installera och montera material. Branschen
kan testa byggnaden 1 en digital tvillingmodell innan den byggs, "trycktesta olika system”. Digitala
verktyg hjalper oss att fa med klimatdata till kalkylbudget och sedan férse den digitala modellen
med klimatdata. Energiminskning inom hela bygg, fastighets och anldggningsbranschen behdovs,
liksom utveckling av fossilfri elproduktion. Stora investeringar for att utvecklingen skall ga framat
kommer att krdvas — en gron omstéllningsfond lyfts som ett exempel.

Innovation for uppskalning och beteendeférandring

Goda exempel pa lyckade projekt ar viktiga och innovation behovs inom branschen fér vidare
uppskalning. Det behovs dven utveckling inom manga andra angrdnsande omraden (exempelvis
sociologiska eller entreprenadjuridiska) for att kunna na fram. Strangare lagkrav kommer att
behova folja utvecklingen sasom att klimatkrav dven maste komma dven till att innefatta
renovering. Beteendeforandringar behovs — det kriavs djarva lésningar, vi behéver tdnka mer pa
bebyggelse 1 stort snarare 4n enbart byggnaden samt hur vi pa ett battre satt kan nyttja det
befintliga byggda bestandet. Samverkan kréavs kring nyttjande av lokaler — bade ur ett socialt och
miljomassigt perspektiv.
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Branschdialog 1

En branschdialog har genomforts inom ramen for projektet, i syfte att bredda och komplettera svar
fran intervjuerna. Resultatet av samtalen och diskussionerna som holls under branschdialogen ar
sammanstillda 1 Amnesomraden.

Berakningsmetoder

Det finns ett starkt stod for att 6ka harmonisering av beridkningsmetoder och att tillgdngliggéra
klimatdata 6ppet, gdrna 1 en nationell databas med en ansvarig for kvalitetssdkring. Detta skulle
underlétta for branschen att enklare och mer transparent rakna och redovisa. Berdkningsmetoder
och bra klimatdata &r exempel pa omraden som upplevs svara. Detta exemplifierades bland annat
genom att det arbetet som gors inom féretagens hallbarhetsrapportering enligt GHG protokollet
(scope 3) och kravet av att berdkna klimatavtrycket fér nybyggnation inte hanger ihop. Det framgar
inte vem som ska avgora vad som ar mest rétt eller om det helt enkelt kommer kravas olika
berdaknings- och redovisningsmetoder for att tillgodose olika krav.

Hojda gransvarden

Om vi ska fa till en exponentiell férandring inom bygg-och anlaggningsbranschen behéver minimi-
gransvardena fortydligas och gransvéarden séttas pa klimatpaverkan fran ljus-BTA exempelvis. Den
tidplan som Boverket sdger sig ha for att prelimindrt kunna komma med griansvarden 2025, dock
mest troligt forst 2027, patalas vara for sent och for langsamt. Sveriges fyra tillvixtomraden dar
klimatpaverkan ar storst med radande befolkningstillvaxt maste vaga ga fére Boverket och séatta
tuffare krav.

Bygga exponentiellt mer hallbart

Samtidigt patalas byggbranschens egna ansvar som framkommit s manga ganger tidigare.
Byggbranschens potential att bli mer hallbart exponentiellt handlar mycket om att fortsatta jobba
med normer, viarderingar, och bonussystem samt uppmuntrar och kraver hallbarhetsataganden och
kompetens i linjen. Branschen ar 1 behov av omfattande attitydférandringar och kanske
generationsvaxling, for gardagens sanningar vad som exempelvis dr kostnadsdrivande. Dessa
sanningar kan inte fortsatta ta lika stor plats 1 samhéllsutveckling. Vi maste gora plats for
nytankande, nya affairsmodeller som bidrar till det cirkuldra byggandet och slutligen blir en del av
den cirkuléra ekonomin.

Hallbar byggkompetens

Kompetensutveckling inom branschen maste fokusera mer pa SMF:er sa att medelstora och mindre
aktorer har battre forutsattningar for att agera hallbart. Branschens intresseorganisationer har ett
stort ansvar att for sina medlemmars rédkning avseende kompetensstéd och vagledning. Bygg- och
anlaggningssektorns parter bor samarbeta 6ver granser for att ratt stod och fokus ska rikta sig till
SMF:er och se att deras forutsattningar forbattras. Det framgick ocksa att fokuset behdver skifta lite
fran vara storstadsregioner, och 6ka satsningarna mer riktad mot landsbygdsregionerna.

Det ar ockséa av stor betydelse att forandring sker pa vara larosiaten och kommer in 1 laroplanen for
ingenjorer och arkitekter med flera. Det géller ocksa att utbytet mellan akademi och naringsliv 6kar,
och att bagge parter premierar varandra. Nyutexaminerade ska ha béattre forutsattningar for att
bidra till en hallbar omstallning och darmed behover hogskolor och universitet ta ett mycket storre
ansvar 1 grundutbildningen.

22



Standardisering av hallbart byggande

Bygg- och anldggningssektorns bristande formaga att lara sig fran pilot- och spjutspetsprojekt
genom att standardisera de enklaste hallbarhetsatgiarderna, implementera dem pa bredden och
skala upp de volymmaéssigt ses som ett stort problem. Ligstanivan inom branschen for vad som
réaknas som hallbart maste héjas, alla maste bidra, alla maste gora lite mer. Det framgick att
marknadens forméga att stélla om och driva pa hallbarhetsfragan utan tydlig lagstiftning inte ar
tillrackligt. Det ar fortfarande inte de basta produkterna, ur ett hallbarhetsperspektiv, som vinner
utan de billigaste. Det framgick att det ar lika viktigt att félja upp krav, som det ar att stalla krav,
annars gynnas de som lovar mycket men inte leverera. Det finns exempel pa stiallda krav som inte
gar att uppfylla, men som anbudsldmnare lovar uppfylla. Sen har vi det faktum att de flesta anbud
fortfarande avgors pa pris. Lika viktigt som det ar att f6lja upp hallbarhetskrav ar det ocksa att
stalla langsiktigt bindande krav och se till att dessa f6ljs upp genom verifiering. Det exemplifierades
att tvingande uppfoljningsbara lagkrav pa hogsta tillatna klimatutslapp per boendeyta ar en atgéard
som Sveriges allmédnnyttor kan féregd med och ansvarande myndighet Boverket skyndsamt bor
utreda. De prognoser pa néir ett sddant lagkrav kan triada i1 kraft anses vara for langt fram 1 tiden,
och skarpta lagkrav pa klimatutslapp fran bygg- och anldggningssektorn behover paskyndas.

Cirkulart byggande

Standardisering, aterbruk och ”design for disassembly” lyfts som viktiga komponenter som alla
branschens aktorer behover utveckla sina arbetssitt kring och samtidigt jobba mer éppet med
genom att dela information elektroniskt. Transparent och 6ppen datahantering lyfts som en
mojlighet for bade 6kad och exponentiell effektivisering. Det framgar samstdmmigt att aterbruk ar
en viktig del for att mojliggora klimatomstallningen. Okat &terbruk och cirkuldr materialhantering i
nyproduktion anses vara lika viktig som transformationen och omvandlingen av befintlig
bebyggelse. Att bygga nytt sker ofta slentrianméassigt och sidllan grundad i en analys av den
befintliga bebyggelsen har att erbjuda. Det framgéar samstdmmigt att nyproduktion endast bor vara
mojligt ndr inga andra mdjligheter finns for att 16sa behovet. Kommunerna kan genom sin planering
och lovlighetsprovning ta ett mycket storre ansvar, men det ir troligtvis utmanande for
lokalpolitiken att kommunicera en ambition om att bygga mindre som nyproduktion. Kommunerna
kan genom sin planering och lovlighetsprévning ocksa uppskatta planers klimatpaverkan och félja
upp dessa genom hela detaljplane- och bygglovsprocess. Kommuner kan genom sina verktyg och
styrmedel underlitta for denna omstillning, men det lokala niringslivet genom fastighetsdgarna bor
ta ett mycket storre ansvar for sina befintliga byggnader.

Planmonopol, lokal politik och samhéallsutveckling

Andra mer konkreta atgdrder handlade om béttre planering fér underhall av byggnader och sétta
mal for minskad nyproduktion av byggnader. Uttag av jungfruliga material och fortsatt exploatering
pa jungfrulig mark (sérskilt problem i Skane och andra befolkningstata omraden i Sverige) lyftes
ocksa som viktiga omraden dar det kunde rada storre tydlighet. Aven med en 1ag klimatpaverkan ar
uttag av jungfruliga material och ansprak pa jungfrulig mark ett stort problem fér ndstkommande
generationer. Att kartlagga den befintliga bebyggelsens transformativa formaga, bade lokalt,
regionalt och nationellt ses som lika viktig som de bostadsforsérjningsprognoser och
nyproduktionsprognoser som tas fram av bade statliga myndigheter och naringsliv. Utifran detta
framgick ocksa att nyproduktion maste vara robust. Det som behover byggs idag och imorgon méaste
ha en betydligt hégre kvalitet och livsldngd genom byggnadsfysikalisk hallbarhet. Det handlar om
att byggfel 1 nyproduktion maste minska och nya byggnader maste vara robusta och flexibla nog att
omfattande renoveringar och funktionsférandringar inte behéver 4ga rum pa minst 50 ar. En
bestamd asikt 1 sammanhanget handlade ocksa om att likstdlla Miljobalkens (MB) betydelse med
Plan- och bygglagen (PBL), dvs den tydliga beskrivning som gors 1 lagen avseende ekologisk
hallbarhet genom bland annat hushallnings- och kretsloppsprincipen. Detta exemplifierades genom
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en mycket mer restriktiv hallning till rivningslov. Rivningslov bor endast tillatas nar det ar val
motiverat, exempelvis 1 de fall da byggnadens tekniska livslangd dr uppnadd. Andra exempel rérde
befintlig bebyggelse och forst nar den undersokts for ombyggnad och det visar sig inte vara mojligt
som nyproduktion bor vara ett alternativ.

Planmonopolets betydelse for omstéallningen

Kommunernas planering av den byggda miljén och hur de kan bidra till 6kad innovationsgrad ar av
central betydelse for att lyckas med omstéallningsarbetet. Det patalades att en mer flexibel
detaljplanering- och bygglovsprocess skulle kunna underlatta transformation 6ver tid. Denna
flexibilitet handlar om att éverlata mer ansvar till byggherrar och entreprenérer och patalas vara
noédvandig for att inte “lasa in” byggnader och bebyggelse till en viss anvandning. Ett konkret
exempel ar att detaljplaner bor vara stomneutrala och darmed inte begransar
grundfoérutsidttningarna for nya byggnader. Val av stomme paverkar bade vilken design och
klimatpaverkan som byggnaden kan fa. Ett annat exempel 4r omvandling eller funktionsférandring
av byggnader dar detaljplaner idag inte kan medge den flexibiliteten utan att en ny detaljplan kravs.
Det som byggs idag maste redan 1 planeringen vara flexibel att kunna anpassas for flera funktioner
for framtida anvandningsomraden. Har avses inte hyresgistanpassningar och liknande atgarder
utan handlar om stérre mer omfattande funktionsférsamringar. Detta géller sjalvklart inte allt som
byggs men en 6kad tranformativ kapacitet efterfragas for att enklare méte morgondagens behov.
Hér exemplifierades det med kommersiella lokaler som ska vara ldtta anpassa till nya behov 1
framtiden. Eventuella risker med att detta skulle kunna resultera 1 flera ombyggnationer anges
regleras av andra intressen, krav och styrmedel som férhindra en sadan utveckling. Samtidigt finns
det ocksé flera risker med en sadan utveckling och manga avvagningar och méalkonflikter som
behéver hanteras 1 planprocessen. Oavsett s innebar det kommunala planmonopolet att
kommunerna har och kommer att ha en mycket central och roll 1 omstallningsarbetet.

Hallbart lonsam, ratt och fel

Vad som ar ratt och fel har aldrig varit svarare eller lattare att skilja pa. Har finns det absolutister
pa var sin sida av skalan och byggbranschen ar lika mycket en del av denna verklighet som alla
andra branscher. Vilken samsyn finns det inom branschen — vad &r réatt och fel. Det patalas att
fokuset pa lonsamhet ar for stort (sarskilt 1 enskilda projekt) utan att se vilka affarsmodeller som
driver fram morgondagens foretagande. Bestédllande organisationer och féretag behéver stéilla
tuffare hallbarhetskrav och utvéirdera pa annat an pris. Har framgar de framsteg som genomforts
genom de kommunala-regionala initiativ men det blir ocksa tydlig skillnad mellan det som hander 1
storstadsregionerna och det som hinder 1 landsbygdsregionerna, och var utveckling dger rum och
var det byggs.

Minskat utslapp ska lona sig ekonomiskt

De som gar fore maste premieras battre, de som gér minsta mojliga maste fa fler indikationer pa att
det ar inte tillrackligt. Speciellt 1 offentliga upphandlingar. Detta framgar med konsensus och att det
maste upprittas en battre balans mellan de som faktiskt driver branschen framat mot en
omstéllning och de som vantar. Det borde finnas tydliga incitament och krav fran bestéllare dar
klimatambitionerna ar bade tydligare och kraftfullare. Det framgick att ett bonus-malus system
(incitament) skulle kunna premiera branschens innovatérer. Under aren som gatt och sedan mitten
pa 2010-talet har ledande foretradare for bade naringslivet och byggsektorn upprepat att de vill se
tuffare krav. De vill utmana géngse principer samtidigt och vill ha konkurrensférdelar.

Det kan inte fortsétta l6na sig for foretag att fortsatta ha ett stort klimatavtryck och fortsatta
producera bebyggelse och infrastruktur med jaAmforelsevis hog klimatbelastning utan att det far
konsekvenser for verksamheten eller dess ekonomiska resultat. Statens och kommunernas
samhéllsinvesteringar 1 sa val byggnader som infrastruktur maste ga fore héir, och vara skattemedel
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maste bidra till en hallbar omstéallning vilket framgéar med konsensus. Andra intressanta aspekter
som lyftes var bland annat hur Science Based Targets Initiative (SBTi), EU:s Taxonomi,
upphandling och innovationsupphandling kan utgéra motorn 1 omstédllningen. Det poéngterades att
den svenska staten maste ta ett mycket stérre 6vergripande ansvar, samt kommuner och
myndigheter behover forsta sin roll och mandat de har som viktiga motorer fér en mer hallbar
omstéllning.

Grona lan, investeringar och avgifter som incitament

Bygg- och anldggningssektorns intresseorganisationer, de som utfardar miljécertifieringar av
byggnader och infrastruktur, samt den finansiella sektorn som kredit- och langivare har ett stort
ansvar for att skynda pa klimatomstallning. Intresseorganisationer som utfardar olika former av
certifikat och den finansiella institut som lanar ut pengar bor redan nu ha krav i niva med 1,5
graders malet. Det ska saledes vara betydligt svarare att fa 1an till ny bebyggelse och infrastruktur
som inte bidrar till klimatomstéllningen. Byggnader bor inte heller att kunna miljécertifieras och
déarmed fa ett hogre fastighetsvérde.

Finansiella sektorn och EU-taxonomin

Den finansiella sektorn maste ta ett mycket storre ansvar fér att innovation verkligen ska dga rum
bade som langivare och investerare till bestillare och byggféretagen. Ett viktigt verktyg for att 6ka
transformationen av befintliga affarsmodeller anges vara EU:s taxonomi och implementeringen av
den. Det understryks att det maste vara ekonomiskt kinnbart for de foretag som gor minsta mojliga
for uppratthaller gamla affarsmodeller och som inte ser hallbarheten som en affarskritisk fraga —
“business as usual” racker inte.

Finansiella sektorn saknar fardplan

For att fa till riktig forandring inom byggbranschen patalades det hur viktig den finansiella sektorn
och dess aktorer dr for omstéllningen. Den finansiella sektorn behéver precis som byggbranschen
jobba med sina normer och viarderingar och goéra plats for nytdnkande. De behover borja ifragaséatta
gardagens ideal om standig tillvéxt och inte passivt véanta pa definitioner genom exempelvis EU:s
Taxonomi. Aterkommande och vid ett flertal tillféllen framgick det unisont vilken viktig roll och
inflytande den finansiella sektorns har och hur just de ar sjidlva sinnebilden av stéandig tillvaxt och
de som vidmakthéaller idealet "business as usual”.

Visionéarer och ledare for att motivera en hel tjinstepersonssektor

Det spelar ingen roll hur innovativ branschen dr om hallbarhetsfragan i foretags- och
bolagsstrukturer inte hédnger ihop strategiskt och operativt. Det dr centralt att foretagsledare inom
byggbranschen 4r redo att handla och verkstélla de malsittningar som dr uppsatta inom foretag och
som kommunicerats. Det framgick tydligt att branschen kan vara innovativ utan att det sker stora
forflyttningar hallbarhetsméssigt om foretagsledningar inte ser hur hallbarhet maste bli en del av
affarsutveckling och morgondagens affarsmodeller. De som &r direkt ansvariga for foretagens
hallbarhetsarbete ar sallan representerade 1 ledningsgrupp utan fortsatt en rapporterande del av
verksamheten.

En annan viktig aspekt kring bygg- och anldggningssektorns transformation handlar om foretagens
bonussystem for ledare och medarbetare. Hallbarhet och kvalitetsfragor premieras ofta inte 4ven om
det finns undantag utan det ar de klassiska marginalerna 1 enskilda projekt som 4r beléningen. Har
kravs det mod och nytédnkande av féretagsledare for att &ndra pa gamla strukturer och tankta
annorlunda. Hallbarhet méaste bli affarskritiskt for att pa riktigt bidra till samhéllets
transformation mot en mer hallbar bygg- och anlaggningsbransch och ddrmed behéver ratt
prestationer premieras.

25



Handla smart, hallbart och innovativt till ratt prislapp

Upphandlingens roll 4r en annan aspekt for 6kad innovationsgrad i den byggda miljén. En
uppfattning ar att upphandling kan hindra innovation. Det lyftes fram att det ar kategoriskt fel och
en missuppfattning. Idag finns det alla mgjligheter for bestéllare att géra innovationsupphandlingar
med stod av lagen och det finns goda exempel, men det ar fa som vagar sig pa formen
innovationsupphandlingar. Ett problem som lyftes fram &ar den bristande kompetensen 1
bestallarorganisationer pa hur en innovationsupphandling ska genomféras. Uppfattningen ar att det
tar langre tid och kostar mera att genomféra en innovationsupphandling. Det féreslas en ordentlig
kompetenshéjning av upphandlare bade inom den offentlig sektorn och néiringslivet, och att det finns
stod bade ekonomiskt och med vagledning for de som vill ga fére med innovationsupphandlingar.

Ska vi klara av malen som &r uppsatta 1 fairdplanen behévs innovation och teknikutveckling for den
befintliga byggda miljon. Det framgick att det ar alldeles for stort fokus pa nyproduktion av
bostader, kommersiella- och samhéllsbyggnader. Samtidig 4r nyttjandegraden lag 1 manga
kommersiella- och samhallsfastigheter och ofta med en eftersatt drift. Det behévs flera investeringar
1 den byggda miljon. Det framgar tydligt att innovationer i branschen &r fokuserad pa nyproduktion
samtidigt som behovet ar lika stort eller kanske storre for vart befintliga bestand och det eftersatta
renoveringsbehovet.

Biobaserade och férnyelsebara byggmaterial

Material- och produktutveckling ar ett annat viktigt &mnesomrade som kraver mycket innovationer
for att klara av utmaningarna branschen star infor och det pagar en hel del bra och spannande
utveckling inom omradet. Ett omrade som ar pa frammarsch ar de fornyelsebara- och biobaserade
byggmaterialen. Den allménna uppfattningen dr dessa material kommer ha mer framskjutande roll
och ar en bidragande del for klimatarbetet. Det patalades dock att det finns bade en upp- och en
nedsida. Skogsindustrin och skogsbruket exemplifierades som mdéjliggorare for omstallningen déar
det just nu ar storst fokus pa alla fordelar. Har var det tydligt att synen pa skogen som en outtémlig
resurs pa fornyelsebara ravaror till olika industrier &r djupt problematiskt och att det kan vara lika
med att vi bara flyttar pa problemen. Det podngterades att skogen kraver langsiktig forvaltning for
att kunna tillgodose vara resursbehov men samtidigt vara basen for vilméaende ekosystem och
biologisk mangfald. Har riktades det forslag pa okad vagledning och omstéllning till skogsbranschen
dér de maste se 6ver sin forvaltning och produktion och se till att den ocksa bidrar positivt till
klimatomstéallningen. En annan viktig aspekt dr de férnyelsebara och biobaserade materialens
formaga att 6ka sina marknadsandelar. Det framgick att kvalitetssdkring och de byggnadsfysiska
egenskaperna behover sékerstéllas, utvarderas och presenteras pa likartat vis som 6vriga produkter
pa marknaden.

Kalk, cement och betong

Ett annat produktutvecklingsomrade ar betong, dar det pagar en hel del innovation och déar de
senaste arens utveckling resulterat i att det finns flera "gréna” betongprodukter pa marknaden.
Denna utveckling har varit mgjlig genom en relativ ny avsattning fér restprodukten slagg- och
flygaska som bara for nagot ar sedan sags som ett avfall och deponerades. Slagg- och flygaska som &r
en restprodukt fran industrin har varit en viktig komponent for att reducera klimatpaverkan fran
betongprodukter, men i framtiden nér flera industrier staller om kommer méangden tillgdnglig
flygaska minska betydande samtidigt som efterfragan kommer fortsitta éka.

Cementproduktionens problem &ar att den &r energiintensiv. Kalk som bryts fram och branns star for
stora utslapp samtidigt som ravaran inte ar fornyelsebar idag. Har behévs det investeringar och
storre satsningar pa innovativ materialforskning for att utveckla och testa nya produkter sa som
kalcinerad lera. Kalcinerad lera kan potentiellt helt eller atminstone delvist ersiatt cementen. Det
lyftes fram att utvecklingen av nya material som helt eller delvist kan ersitta cementen gar for
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langsamt. I den allt mera klimatmedvetna samhéllsdiskursen gar det valdigt snabbt och betongen
har olyckligt pekats ut som klimatbov. Det &4r inte betongen eller de ingdende &mnena 1 sig som inte
ar hallbara utan hur vi ménniskor valt att bryta, forddla och atervinna ravaror som inneburit att
betongen blivit stimplad som ohallbar. Dagens materialforskning gar i rasande hogt tempo men
behéver annu mer resurser for att se om det &r gangbart att producera ny kalk utan att bryta det
genom alger som producerar kalk som en biprodukt. Genom att férandra féradlingsprocesser och
hitta nya ravarukallor ar det mdéjligt att vidareutveckla gamla produkter.

Samverkan mellan finansiella institutioner, naringslivet och forskningen maste 6kas de kommande
aren for att materialutveckling ska kunna accelerera.

+/-utslapp eller aterbruk

Andra viktiga atgérder som diskuterades var bland annat behovet av gemensamma lésningar och
definitioner pa vad "negativa utslapp” ar, och behovet av mer CCS teknik. Har poangterades bland
annat att utéver definitionen pa vad som &ar klimatneutralt fors det manga livliga samtal runt om 1
landet pa vad som &r klimatpositivt vilket 1 dagslaget saknar definition.

Samtidigt hdnder mycket inom aterbruk och cirkulering av material och restprodukter inom
byggbranschen. Ska det vara mojligt att pa stor skala ersatta bade jungfruliga ravaror och
energiintensiv foradling behéver omraden som logistik, lagerhallning och kvalitetssakring
adresseras mer innovativt for att aterbruket ska bli bade konkurrenskraftigt och kunna l6sa vara
behov. Det patalades att just nu ar uppskalning av aterbruk i manga avseenden en viktigare fraga
dn CCS och CCU (Carbon Capture Utilization).

Delning, digitalisering och elektrifiering

Uppskalningsperspektivet och delningsbarhet togs ocksa upp som en nyckel for 6kad
innovationsgrad och affarsnytta genom bland annat betydelsen och behovet av microgrids for bland
annat lokal energiproduktion och energilagring éver siasong.

Digitalisering lyfts som en mojliggérare genom till exempel BIM-modellering for att 6ka effektivitet 1
planeringsprocessen av byggnader och bebyggelse. P4 samma tema lyftes behovet av digital
produktinformation, materialpass for inbyggda material for 6kad sparbarhet samt framtida
aterbruksmojligheter.

Andra intressanta atgarder inom innovationsomradet som lyftes ar vart 6kade kylbehov, och att
detta inte far bli en fraga som hanteras av enskilda fastighetsidgare eller hyresgéster. Vart kylbehov
har 6kat och kommer fortséatta ¢ka, vi behover hantera det som vi goér med vart virmebehov — sa
energieffektivt som maojligt.

Flera patalade ocksa behovet av 6kad elektrifiering av transporter, byggarbetsplatser och
byggproduktionen. Elektrifieringen dr den 16sning som snabbast hjalper oss lamna vart fossila
energibehov samtidigt ar det manga utmaningar vi star infor

Under aret som gatt (2022) har elpriserna skenat 1 vag under ett flertal perioder och gjort det valdigt
dyrt bade for hushéallen och féretagen. En av orsakerna ar efterfragan och elexporten till
kontinenten inom den fria europeiska energimarknaden som vi dr en del av. Vad som ar orsaken
diskuteras flitigt, och har gett upphov till en rad olika analyser och slutsatser. I nyheter har
scenarier som planerade stromavbrott och att stora abonnenter kommer behéva stangas av tillfalligt
presenterats som reella och mojliga risker.
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Politiken och ”"business as usual”

Politikens férméaga att skapa tydlighet for naringslivets omstallning, myndigheters formaga att
omsétta detta till vigledning och foretagens formaga att se bort om "business as usual” ses alla som
stora utmaningar och att pa riksplanet genomfora storskaliga dndringar. Mer konkreta utmaningar
anges dven héar vara kommunernas syn och tolkning av planmonopolet och plan- och bygglagen. En
utmaning som inte tidigare dykt upp ar upphandling och upphandlingskompetens. Har ar det flera
som pekar pa bristande kompetens for att upphandlingar ska bidra till klimatomstallningen.

Naringslivet och politiken tillsammans

Det ar tydligt att politikens formaga att skapa tydlighet och végledning for naringslivets
omstéllning pa alla plan — nationellt som kommunalt — dr bristande. Samtidigt patalas det att
néringslivet ofta har svart att ta till sig nya metoder och att forandringsbendgenheten kan vara lag
om det inte straffar sig ekonomiskt. Det maste bli &nnu tydligare vad som ar hallbart, det méaste bli
olonsamt att inte agera héallbart. Det som naringslivets aktérer saknar for att kunna gora stoérre
forflyttningar &r behovet av nya kompetenser i foretagens befintliga strukturer bade strategiska och
operationella. Forutom kompetens sa kravs det ocksa att dessa kompetenser och resurser far
mandat. For att detta ska ske behover foretagen vaga mera och visa mod.

Regionala krav, sund konkurrens och SMF

Komplexiteten och férvantningarna pa branschen har 6kat exponentiellt enligt manga under hela
00-talet med tuffare och tuffare lag- och bestéllarkrav ar efter ar. Samtidig har inte utvecklingen av
nya arbetssitt, produktionsmetoder och erfarenhetsvixling varit sarskilt hog. Byggbranschens
aktorer ar séllan de som investerar mest 1 FoU. Addera att branschen jobbar 1 projektform och
manga ar one-off projekt (unika eller delvist unika) sa blir vardagen tillrackligt komplex fé6r manga.
Nar det nu ser ut som att marknaden utvecklas mer regionalt, delvist genom initiativ som LFM30,
finns det en rédsla hos manga mindre och medelstora foretag att utan harmonisering nationellt
snart blir resultat mindre konkurrens péa lika villkor. Komplexiteten och den snabba
foranderligheten blir &n mer utmanande 1 och med att vi 4r pa viag in 1 en lagkonjunktur med en
redan ovantad hog inflationsgrad vilket kommer paverka byggandet bade genom efterfragan och
prisbild. Konkret foreslas har att mer behover goras gemensamt och branschéverskridande avseende
vilka definitioner det ska utgas fran och hur métbarheten och transparensen ska o¢ka.
Fardplanearbetet bor samordnas mer nationellt, ddrmed ocksd mdjliggora affarsnyttan med hallbar
omstéllning till samhéallet 1 stort.

Paskyndad harmonisering och transparens for likvardig konkurrens

V1 4r 1 behov av forenklingar som underlittar for branschen att agera hallbart. Definitioner,
gransvarden for klimatbelastning och dess méatbarhet bor vara nationella och statliga
angeldgenheter. Det framgick att politiken behéver ta ett mycket storre ansvar for att Sverige stéaller
om tillsammans dven om vissa regioner och kommuner stiller om snabbare. Branschen och dess
aktorer behéver bli tydligare pa att sdtta skarpa mal och lyfta sina minimikrav. Branschen behéver
ocksa bli mycket battre pa erfarenhetsaterforing och kunskapsspridning. Aktérerna behéver ocksa
agera mycket mer transparent, dela med sig av erfarenheter som underlattar for mindre aktorer att
stalla om. Det patalades att det generella kunskapsliaget behéver héjas, fler behover jobba med
hallbarhetsfragan inte bara hallbarhetsexperter. Samtidigt framgéar ett behov av féorenklingar — det
ska vara enkelt att agera mer hallbart. Nationella nivakrav och griansviarden skulle underlatta
genom att det blir lika for alla, och samtidigt undanrdja aktérer som inte ar fordndringsbenégna.
Upphandling maste premiera hallbarhet 1 mycket stérre utstrackning, det maste vara en viktig del
av utvarderingskriterierna och maste f6ljas upp. Har understryks uppféljning som en lika viktig del
for att ater premiera de som faktiskt gor det de lovar och oseriésa aktorer som fortsatt vinner pa
lagsta pris som exempel.

28



Affarsnytta for hallbarheten eller vice versa

Hur affarsnytta definieras och affarsmodeller utvecklas ses som en stor utmaning for omstéallningen
och vikten av ekonomiska konsekvenser av "business as usual” som klimatférandringar bidrar till ar
viktigt att tydliggora. Det ar tydligt att hallbarhet inte kan fortsatt ses som en add-on till
karnverksamheten, utan maste genomsyra affirerna och forandra affirsmodellerna. Det patalas héar
att detta endast &r mojligt om saval politiska- som naringslivsledare stéller sig bakom dessa
forandringar och premierar hallbarhet 1 sina affirsmodeller genom att premiera och beléna de som
vagar tanka annorlunda for att bidra till samhéallets omstédllning. Har exemplifieras genom att
foretagsledningar premierar hallbarhet 1 sina bonussystem, och féretagsstyrelser (aktiedgarna)
adndrar sina avkastningsmodeller for att premiera hallbar utveckling.

Framtidsprognoser, 6kad nyttjandegrad och férvaltning

I Boverkets bostadsprognos 2030 framgar att det nationella behovet av bostader ligger pa cirka 60
000 per ar. Detta ar bara en del behovet, tillkommer gér kommersiella fastigheter,
samhallsfastigheter och nya infrastrukturprojekt. Ett fragetecken ar hur detta behov av bostader
och funktioner ska ga ihop eller ens kunna méta Parisavtalet. Detta nyproduktionsbehov framgick
vara problematiskt och svart att balansera pa en vagskal och vilka det 4r som ansvarar for helheten
for att kartlagga var byggda miljé och hur dess anvéandning kan géras mer flexibel genom
omvandling och dndrad nyttjande av funktion och anvandning, men ocksa 6kad anviandningsgrad
over dygnets alla timmar. Har framgick det kritik 1 forhallandet mellan stat-region-kommun och den
o6verordnade samhéllsstrukturen och synen pa skillnader mellan stad och land. Sverige har idag tre
ekonomiska noder, snart fyra med den nyindustrialisering som haller pa att ske 1 norra Sverige som
lockar méanniskor att bosatta sig pa dessa platser. Samtidigt fortsatter avfolkning av
landsbygdsregioner runt om 1 landet, dar den inbyggda kapaciteten utnyttjas till sa liten grad att
samhallsviktiga funktioner inom barn och omsorg, skola och vard glesas ut ytterligare, vilket gér det
svarare for de som bor dar och 4n mindre attraktivt for folk att flytta till. Har framgick att det inte
finns nagra l6sningar eller atgédrder utan det konstaterades att det ar ett dilemma och ett problem
som drivs pa ytterligare av att flera nya stadsdelar och stora infrastrukturprojekt planeras i dessa
noder for att mota efterfragan pa bostdder som 1 sin tur driver upp behovet av nya kommersiella- och
samhallsfastigheter och &nnu mer ny infrastruktur.

Okad hallbarhet genom datatransparens och informationsspridning

De flaskhalsar och svarigheter som vi stélls infor gang pa gang utan utveckling méaste undanrdéjas,
det maste bli enklare att agera mer hallbart. Har patalas att datatransparens kan undanréja manga
flaskhalsar och samtidigt underlatta informationsspridning och hjalpa till med att identifiera flera
hallbara 16sningar.

29



Framsynsarbete

Som en del 1 projektets arbete har ett framsynsanalys utforts. Analysen genomférdes 1
workshopform for att kartlagga viktiga forandringsomraden och utvecklingar som kan komma att
paverka implementeringen samt hitta de erforderliga utvecklingsomrade respektive innovationer for
av fardplanens framdrift. Se vidare Bilaga B - Framsynsarbete Bygg och anldggning, fér fordjupad
information om arbetet.

Arbetet resulterade 1 tolv stycken prioriterade fordandringsomradena enligt Figur 10, som anses ha
stor paverkan pa fardplanen for bygg- och anldggningssektorn.

Férandrade beteenden
kring anvandning av Vaxande politiska
byggnader och klyftor
transporter

Global politisk
spanning ger behov av
sjalvforsorjning

Okad behov av och
krav pa digitalisering

Okade regulatoriska
Hallbar finansiering Varldsekonomin krav for
och prissattning pa paverkar Sverige i fler standardisering
CO2 led rapportering, tekniker
mm

Okad elektrifiering

inom byggbranschen

Nya flyttmonster Effektiv Teknikutveckling av
forandrar behovet av resursanvandning och mer hallbara
byggnader cirkularitet byggmaterial

Ett 6kat fokus pa
biologisk mangfald

Figur 10.Tolv prioriterade forandringsomraden.

Forandrade beteenden kring anvandning av byggnader och transporter
Samhéllet genomgar en fordndring och behov av boende, lokaler och transporter fordndras. I och
med pandemin finns en tydlig trend att alltmer av kontorsarbete sker hemifran. Detta frigor
kontorsyta, som redan innan pandemin var underutnyttjad, dar en undersékning fran féretaget
Officeswapp visade pa mellan 30 % och 50 % outnyttjad kontorsyta i centrala Stockholm under
kontorstid. Flera rapporter visar dven pa att de flesta ytor som beh6vs redan finns men behéver
kunna anvéndas mer flexibelt. Mer effektivt nyttjande av lokalyta ger mindre behov av
nybyggnation, vilket 6kar branschens méjligheter att klara sin klimatataganden. Trenden i sin
helhet fordndrar transporter av bade méanniskor och gods, bland annat genom 6kad e-handel.
Mobilitet till och fran jobbet fordndras ocksa med 6kat hemarbete, vilken driver forandrade
funktionella behov 1 byggnader (mindre nybyggnation, mer ombyggnation/flexibilitet, delning av
lokal 6ver dygn/tid) samt nya mobilitetslésningar.

Viaxande politiska klyftor

Samhéallsklimatet blir mer polariserat och diskussionen kring populism inom politiken vaxer. Det
finns en risk att politiker blir mer kortsiktiga 1 sin agenda for att mota valjarnas asikter, 1 stallet for
att ta langsiktiga beslut som moéter utmaningar vi star infor pa sikt. En fortsatt politisk splittring,
bade inom just politiken och bland medborgare, kan leda till mindre tillit 1 samhéllet 1 stort — dar
aven falska nyheter, manipulerade bilder osv blir storre riskfaktorer framgent. Denna utveckling
kan fa genomslag pa flera sitt, bland annat 1 klimatomstéallningen. For att mota klimatkrisen,
genom bade minskade utsldpp och anpassning av samhéllet, s krdvs genomgripande férandringar —
vilket 1 sin tur krdver samsyn och samarbete mellan ménniskor. Fortsatt framat kan minniskor
komma att se samma fraga, till exempel klimatomstéllningen, helt annorlunda beroende pa vilken
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information de har tagit del av. Och kommer vi klara férdndringsresan om de yngre generationernas
syn pa demokrati och tillit till samhéllet utvecklas i en vad man kan tolka som negativ inriktning?

Det finns dven risk att byggbranschen kan drabbas av de politiska klyftorna nar beslut maste tas om
vilken vag som ska tas for att uppna en hallbar omstéllning — vilka materialval som ska prioriteras,
vad som ska anses vara hallbart, eller hur investeringar ska fordelas. Lobbyism kan fa allt storre
inflytande och risken finns att det driver ytterligare motsattningar.

Global politisk spanning ger behov av sjalvforsérjning

Flera globala kriser har skapat disruption 1 leveranskedjor, fran kriget i Ukraina till effekterna av
pandemin har lander blivit alltmer protektionistiska, och det politiska laget 4r spant pa flera hall 1
varlden. I Sverige har cementkrisen nyligen inneburit att inkép av ravaror fran Turkiet och Kina
behovts for att kompensera bortfall av svenskt material - tva lander som f6r nuvarande har en kylig
relation med bade Sverige och EU. Inom byggbranschen riskerar 4ven halvledarbristen att bromsa
utvecklingen - manga maskiner kan inte tillverkas vilket riskerar energieffektivisering av
styrsystem. Nar flera ldander soker sig inat, skyddar sina grénser och sina tillgangar 6kar behovet av
att skapa en storre grad av resiliens och sjalvforsorjning pa bade nationell och EU-niva.

Okat behov av och krav pa digitalisering

Digitaliseringen av byggbranschen tilltar, vilket blir bade ett behov och ett krav for att effektivisera
och bidra till en hallbar omstallning. Automatisering anvénds 1 allt hégre grad och till mer
avancerade uppgifter. Manga moment som idag behéver utféras av en person kan imorgon ersittas
av en dator. Automatiserade l6sningar med hjalp av sensorer optimerar bland annat inomhusklimat
och resurser, vilket bidrar till en mer hallbar férvaltning. Samtidigt kan digitala tvillingar alltmer
kopplas till materialinformation i byggnader, och digitaliseringen mojliggér en tydligare loggbok for
inventering av byggmaterial — det vill sdga gor det lattare att veta vilka material som finns 1
byggnader, vad som kan atervinnas.

Utvecklingen medfor ett véixande behov av kompetens inom omraden kopplade till digitaliseringen.
Réatt kompetens behovs for att nya tjanster ska kunna driva pa den véxande digitaliseringen, vilket
ocksa ar en stark drivkraft bakom den hallbara omstéllningen av bygg- och anldggningsbranschen.
Digitalisering och ¢kad trend 1 matning, datahantering och datakvalitet gér att matningar av COz
kommer att 6ka. Den som forstar CO2, har data, kan metodiken och 4r med och sétter reglerna,
kommer ha stora fordelar framgent. Att genom digitalisering méta och forsta sitt COz-avtryck
kommer att ge, eller ta ifran, affarer/investeringar och mojligheter.

Elektrifiering genomsyrar byggbranschen

Elektrifieringen ror sig in 1 fler delar av byggbranschen. Dels malas en 6kad elektrifiering upp som
nodvandigt for att na utsatta klimatmal, dar allt fran transporter till tillverkning och
arbetsmaskiner behover elektrifieras 1 storre skala. Idag ser vi hur elektrifieringen bidrar till
teknologisk utveckling for fossilfri tillverkning (stal, glas, etcetera), och 4ven transporter och
arbetsmaskiner elektrifieras i hégre grad med bland annat elbilar. Detta satter dock storre press pa
elproduktionen, da storre effekter behovs vid fler tillfallen pa dygnet och elproduktionen behover 6ka
for att elektrifieringen ska kunna fortsiatta pa inslagen riktning.

Samtidigt 6kar nyttjandet av system kopplade till fornybara energikéallor (sol, vatten, vind, vatgas) —
och det finns en nationell elektrifieringsstrategi med atgarder for att framja installation av solceller,
mobilitetslosningar och energieffektivisering.

31



Hallbar finansiering och prissdttning pa CO2 driver omstdllning
Den finansiella sektorn har pekats ut 1 bland annat Agenda 2030 som avgérande att fa med sig for
att lyckas med en hallbar omstéllning.

Den grona obligationsmarknaden har véxt 1 flera ar, dar bade globala och EU-initiativ stimulerar
flodet av gront kapital till hallbara investeringar. Under 2022 har ytterligare atgarder vidtagits for
att kunna klassa hallbara investeringar, till exempel Taxonomi, och Nasdaqs Green Equity
Designation och fler initiativ vaxer fram i samband med denna utveckling. EU:s taxonomi stéller
krav pa stora foretag att de ska redovisa hur stor del av deras omsittning som Ar hallbar. Detta
paverkar 1 sin tur vilka investerare som branschen kommer att locka och ger en storre
konkurrensfordel till de som kan redovisa sitt hallbarhetsarbete pa ett tillforlitligt satt. Flertalet
aktorer antar nu Science Based Targets och certifieringar eller ramverk sasom NollCOz och LFM30,
och anvéinder detta som ett redskap for att na till noll utslapp fran projekt. Hur metod, system och
marknaden for klimatkompensation och verktyg for att "neutralisera” kvarvarande utslapp kommer
utformas kommer paverka branschen direkt och indirekt.

Varldsekonomin paverkar Sverige i fler led

Det geopolitiska lagets utveckling mot dagens spianda lage har varit under utveckling sedan bérjan
av 2000-talet. Det ldge som véxer fram ar en allt med globaliserad vérld med stérre beroende lander
emellan och internationella vardekedjor. Detta gor 1 sin tur att hédndelser, ekonomisk utveckling,
kriser och krig 1 andra ladnder far effekter pa en global skala, och séllan har det varit mer tydligt 4n
nu. Foljderna av den ekonomiska stimulansen under pandemin, fortsatta nedstdngningar av
samhéllet pa grund av Covid-19, och effekterna fran kriget 1 Ukraina leder nu till materialbrist,
inflation, hogre rantor och 6kade branslepriser. Utvecklingen paverkar byggsektorn som helhet, med
risk for minskade investeringar och en materialbrist som driver pa prishojningar och ékar kostnader
for nybyggnation.

Okade regulatoriska krav for standardisering rapportering, tekniker mm

Med introduktionen av EU:s nya regelverk for hallbarhetsredovisning (CSRD och ESRS) kommer
kraven pa héallbarhetsredovisning for listade bolag att skruvas at rejalt. Tidigare har rapportering
och standarder varit frivilliga, nu kommer de att lagstadgas, revideras och bedémas pa samma sétt
som finansiell redovisning och styrelsen kommer att hallas ansvarig. Redovisningskraven kommer
att vara byggd pa "dubbel viasentlighetsprincipen”, dvs bade finansiella risker for det egna bolaget
och konsekvensrisker for externa entiteter, inklusive miljo, maste tas med. Bolag kommer att behéva
rapportera for sin egen verksamhet och hela sin vardekedja, uppstroms och nedstroms, vilket
forvantas fa stora effekter for byggbranschen. Fortsatt styrning pa EU-niva for att driva mot en
hallbar omstéallning ar att vianta - EU:s inflytande 6ver svensk politik och lagstiftning har 6kat,
bland annat med den gréna given som gar ner mer pa detaljer och kan paverka omstéllningen 1
Sverige.

Ett 6kat fokus pa biologisk mangfald

Hallbarhet blir alltmer av en systemfragestallning, diar en faktor inte langre kan optimera pa
bekostnad av andra faktorer. Fran detta perspektiv har biologisk mangfald blivit en faktor som har
kommit allt hogre upp pa hallbarhetsagendan, framfor allt 1 koppling till dagens
trabyggnadsstrategier och dess paverkan pa just biodiversitet och annan efterfragan pa biobaserade
ravaror. Manga pekar pa att den biologiska mangfalden och vara ekosystem ar under stor press och
nyttjandet av traravara inte ar hallbar. Det fors en debatt kring skogens roll, och fragan dr om det
finns tillrackligt med tré 1 Sverige for sjalviorsorjning for att bygga hallbart utan att hota
biodiversiteten. Konsekvenserna av trenden kan bli stora beroende pa dess fortsatta utveckling.
Materielméangder 1 Sverige kan minska om uttaget av traravara minskar till férméan for
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biodiversiteten, samtidigt som tra pekas ut som ett mer hallbart materialval jamfort med exempelvis
cement.

Nya flyttmonster forandrar behovet av byggnader

Under manga ars tid har vi sett hur Sveriges demografi har skiftat, dar manga har flyttat ifran
landsbygden och in till, eller kring, stdderna. Urbaniseringen &r idag ett valkdnt fenomen, och har
bidragit till att skapa storre ekonomiska motorer 1 stérre stader, samtidigt som fler kommuner,
framfor allt 1angre upp 1 norr har fatt se sina befolkningsantal minska stadigt 6ver tid. Utvecklingen
med vaxande stdder sker fortfarande, men har dndrat nyans nagot de senaste aren. Under
Coronapandemin tilltog utflyttningen fran stdderna, drivet av medelklassen som sékte sig till stérre
ytor med narmare till lugn och gronska utanfor stddernas brus. Etableringen av flertalet satsningar
1 exempelvis Skelleftea har dven fatt fler mdnniskor att soka sig norrut. Pa sikt kan férandrade
flyttmonster paverka bygg- och anlaggningsbranschen genom att antingen 6ka eller minska behovet
av nybyggnation. I Skellefteas fall har behovet 6kat drastiskt, medan i andra stérre stader har
utflyttning 1 kombination med stigande réntor minskat trycket pa bostadsmarknaden. For att
framtidssdkra nya byggnader méaste de fastigheter som byggs idag ha en flexibilitet att anvinda
kommande teknologier med malet att kunna bibehalla och héja sin hallbarhet 6ver tid — vara lika
hallbara 2050 som nér de var nyckelfardiga. Samt dven att kunna ha flera anvandningsomraden, for
att mota forandrade behov mot framtiden.

Effektiv resursanvandning och cirkularitet

Resursanviandningen inom bygg- och anldggningssektorn dr mycket stor och behéver bli langt mer
effektiv an idag. For att mota behov av nybyggnation framgent behévs hallbara material fran flera
olika kéllor, och utvecklingen gar mot att resursanvéndning, aterbruk, kretslopp, cirkulédritet och
livscykelpaverkan blir en del av bygg- och anldggningssektorn.

Vart samhélle har ett stort behov av metaller och mineral. I Europa konsumerar vi ungeféar en
fjardedel av varldens ravaror, men producerar endast tre procent. Vi &r till stor del beroende av
import, och enligt EU maste produktionen 1 Europa 6ka.

Med ett 6kat fokus pa trabyggnation behover tréd komma fran ett hallbart skogsbruk, att niva pa
uttag ar hallbart ockséa i relation till andra industriers behov av ravaran — och att mer av ravaran
kan aterbrukas och anvindas inom cirkulira affirsmodeller. Aven vatten &r en resurs som kan bli
en bristvara under delar av aret, och l6sningar fér vattenreducering och cirkulédra system behover
implementeras 1 storre skala,

Teknikutveckling av mer hallbara byggmaterial

Nya material och processer (ex CCS, CCU, nya bindemedel) erséatter gammal klimatskadlig teknik,
framf6r allt inom cement- och betongindustrin, och 4r tillsammans med elektrifieringen branschens
framsta svar pa klimatutmaningen. Utveckling och uppskalning av teknikerna pagéar, samtidigt som
det utvecklas manga andra processer och tekniker for att effektivisera cementanviandningen i1 betong
(recept, forskrivningar, standarder) och att ersidtta cement med andra bindemedel (flygaska,
kalcinerade leror mm). Aven intresset fr volymelementsbyggande i trd dkar, detta bland annat pga.
hogre grad av prefabricering och kortade byggtider, samt att tra ses som ett alternativ for att
minska beroende av cement och for att fa ner COz-avtrycket.

33



Branschdialog 2

De av tolv framtagna forandringsomraden 1 projektets framsynsarbete klustrades till atta omrade
lag som underlag till denna branschdialog som genomférdes 1 samband med gemensam
endagskonferens september 2022 "Fossilfri Konkurrenskraft 1 Bygg- och anldggningssektorn”, med
deltagare fran de organisationerna som undertecknat fardplanen for bygg- och anldggningssektorn.

De atta klustrade fordndringsomradena var féljande:

Forandrade beteende kring anvindning av var byggda milj6 och vara transporter
Digitalisering som motor for hallbar omstéllning

Utveckling av hallbara material, produkter och system

Effektiv anvandning och cirkulara floden

Okad elektrifiering inom sektorn

Viarldsekonomin paverkar Sverige 1 fler led

Okade regulatoriska krav

S R ARl e

Hallbar finansiering och prissiattning pa COq

For workshopens samlade input och data, se Bilaga C - "Bruttolista — underlag fran storméte
Stockholm”.
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DISKUSSION

Ozonhalet, DDT-, bly- och kvicksilverférgiftningar och forsurning av mark och vatten ar alla
exempel pa globala och regionala miljohot som vi lyckat hantera med skarpa, tydliga och
forutsdgbara regler och lagstiftning. Dessa miljohot var akuta och flera var kopplade till en direkt
héalsofara. Vart nuvarande klimathot ar mer langsiktigt men inte mindre allvarligt. Var
sammanvégda bild av vara olika analyser ar att det r nédvéandigt att kombinera olika incitament
och innovationer med skarp lagstiftning.

I detta kapitel formedlas projektgruppens egna reflektioner och maéjligheter att sétta
projektresultatet 1 ett storre systemperspektiv. Diskussionskapitlet belyser dven fler perspektiv och
sadant som inte uppkommer 1 andra delar av rapporten.

Bygg- och anldggningssektorns utmaningar

Ett av de mera sjalvklara omraden man bor beakta dr att implementera griansvirde for byggnaders
och anlaggningar klimatavtryck. Gransvarden for energiférbrukning ar det viktigaste och mest
effektiva styrmedlet for minskning av energiférbrukning enligt internationella klimatpanelen IPCC,
och gransvarden for klimatpaverkan anses som det nésta viktiga steget som redan ar aktuellt i flera
lander. Flera nordiska studier bekraftar att gransvarden ar de effektivaste atgarderna for
utslappsminskning i1 byggnader, speciellt om de tacker en stor del av bestandet.

Det ar ocksa mgjlighet att g& langre avseende reglering inom omradena sasom cirkulart byggande
och ROT, storre fokus pa bevarande, fortsitta arbetet med hoja kvalitén och minska byggfusk. Aven
inom offentlig upphandling ar det mdgjligt att inféra mera skarpa och tydliga regler och riktlinjer for
att hallbart byggande premieras vid anbudsarbetet.

Att fa med sig hela branschen inklusive SMF:er

Storre byggforetag bygger just nu kompetens och erfarenhet for att kunna stélla om sin verksamhet
och genomfora fardplanen. Sma och medelstora foretag (SMF) riskerar dock att halka efter och har
enbart 1 undantagsfall paborjat sin kunskapsuppbyggnad.

Det dr en vanlig uppfattning att den svenska bygg- och anldggningssektorn domineras av ett fatal
stora foretag. Trots detta stod de 30 storsta foretagen rédknat 1 antal anstédllda enbart for cirka 30 %
av sektorns omséttning under 2020. Det betyder att kunskapsbristen bland sméa och medelstora
foretag behover betraktas som en risk fér omstillningen av den svenska bygg- och
anlaggningssektorn. For att de resterande 70 % inte skall sta kvar pa perrongen avseende
omstéllnings- och fardplansarbetet dr det nédvandigt och en férutsattning att samtliga aktorer
inklusive de 30 storsta foretagen bidrar med 6kad samverkan, FoU och rattvis konkurrens. Forst da
har vi en rimlig chans att uppna de hégst uppsatta malen. En av flera vagar att uppna detta ar att
sambhaéllet, statliga, regionala och kommunala finansidrer stottar de olika aktérsinitiativ runt om i
landet som idag 4r motorn for omstallnings- och hallbarhetsarbetet. Samtidigt 4r det centralt att
dessa initiativ aktivt verkar for att hela sektorn engagerar sig i omstéallnings- och hallbarhetsarbetet
och hér har branschféreningarna en mycket viktig roll och ar en férutsattning att alla aktorer
kommer med.

Driv fordndring genom upphandling

Rattvis och véalutformad upphandling &r en férutsattning for att den offentliga sektorn och samhallet
1 stort ska na sina uppna de globala malen 1 Agenda 2030 samt malen 1 fardplanen fér Bygg- och
anlaggningssektorn. Varldens paverkan pa de globala malen sker till stor via konsumtion och den
offentliga konsumtionens paverkan ar vasentlig. Vardet av de upphandlingspliktiga inképen uppgar

35



till ndrmare 800 miljarder kronor. Det motsvarar cirka en femtedel av Sveriges
bruttonationalprodukt, BNP. Cirka hilften av dessa dr inom bygg, anldggning och fastighet.

For att upphandling ska kunna anvandas som ett strategiskt verktyg pa savél nationell som
organisationsniva kravs en &ndamaélsenlig styrning och organisering av inképsprocessen.
Upphandlaren maste ges ratt forutsattningar att genomféra upphandling pa ett satt som moter
behoven pa ett sa ekonomiskt-, ekologiskt- och socialt hallbart satt som mdjligt. Fér att uppna detta
kravs att beslutsfattare inom den offentliga sektorn behandlar inképsfragorna som en central del av
den strategiska styrningen av verksamheten.

For att upphandlingsprocessen och verksamheten diarom kring ska bidra till att uppna malen 1
Bygg- och anlidggningssektorns fiardplan kréivs samordning. Ar det offentliga inkopssystemets
efterfragan tydlig och harmoniserad ar det totalt sett en mycket stor marknad med omfattande
affarsmojligheter. Det ger leverantorer incitament att finansiera utvecklingen av nya hallbara
I6sningar som 1 nédsta led dven kan séljas pa den privata marknaden. Sa kan den offentliga
upphandlingen anvéndas som ett strategiskt verktyg for att stdlla om hela samhéllet.

Miljohansyn 1 offentlig upphandling handlar bade om att sidkerstélla sa lag negativ miljépaverkan
som mojligt vid varje enskild upphandling och om att anvidnda ink6p som ett strategiskt verktyg for
att na miljomal. For att sakerstélla lagsta mojliga miljopaverkan vid enskilda upphandlingar héar
och nu behover upphandlande organisationer analysera utbudet pa marknaden och de olika
I6sningarnas miljopaverkan samt stélla miljokrav som sdkerstéller att de l6sningar som har lagst
negativ paverkan till ett rimligt pris och tillracklig kvalitet vinner upphandlingen. For att framja
héallbara l6sningar behoéver upphandlande organisationer gora strategiska prioriteringar. De behover
peka ut vilka upphandlingskategorier de prioriterar for att framja ett storre utbud av miljoméssigt
hallbara l6sningar pa marknaden och samordna efterfragan sé att affaren blir tillrackligt stor for att
leverantorerna ska vilja investera 1 utveckling.

Behov av nya affarsmodeller for effektivare anvandning av vara befintliga

fastigheter

En av de storsta effektiviseringarna som kan ske i1 bygg- och anldggningssektorn ar att anvéanda den
befintliga byggda miljon och deras omgivningar battre. Delningsekonomi som etableras pa bred front
kommer ocksa innefatta bostéder och lokaler 1 Sverige och utvecklas 1 samspel med delning av
funktioner, utrustning och transporter, for att 6ka nyttjandegraden och darmed minska
resursanvindningen.

Exempel pa forslag for ett battre nyttjande av vara gemensamma ytor &r:

1. Minska ytbehovet genom ett mer digitaliserat samhaélle.

2. Intensifiera ytanviandningen, exempelvis genom att anvianda ytor och funktioner
samtidigt eller vid olika tillfallen.

3. Anpassa, komplettera eller bygg om de ytor och funktioner i ndromradet som underlédttar
delning.

4. Bygg nytt pa ett mer hallbart sdtt som underlattar en hog nyttjandegrad samtidigt eller
vid olika tillfallen.

Behov av innovationer och 6kad innovationsledningsférmaga

Innovation ar ett vitt begrepp som kan ha olika betydelse. Ofta ndmns innovation kring nya och
revolutionerande idéer vilka har potentialen att skapa fordndring, for samhélle eller for hur
specifika uppgifter kan utfoéras. En innovation kan vara en ny idé i form av framtagande och
inférande av nya processer, tjdnster och metoder. Innovation kan 4ven ske genom mindre
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forandringar som forstarker tidigare kunskap, men gemensamt dr att innovation ar resultatet av en
utvecklingsprocess och nytdnkande och att dess véarde uppstar 1 nyttiggérandet och tillampningen.

Férmaga till innovation pekas ut som avgoérande for att den grona och digitala omstédllningen ska ta
fart. Systematisk innovationsledning, vilket integrerar strategi, insikter, processer, samarbete och
organisationskultur, 4r en nyckel till framgang for omstéllning inom dagens saval sociala som
miljémassiga och tekniska utmaningar. Lika viktigt 4r ocksa samverkan, da omstéallningen
inkluderar alla delar av samhéllet och ror alla delar av landet. Systematisk innovationsledning
underlattar verksamheters hallbara vardeskapande och omstéllning.

Héar ar det viktigt att marknadsreglerande atgarder, sa som bestéllarkrav och lagstiftning,
uppdateras och gynnar, snarare 4n hindrar, tillampningsmdgjligheter. Offentlig upphandling ska
framja innovativa l6sningar och ta milj6- och sociala hdnsyn 1 beaktande. Om implementeringen av
klimatférbattrade atgarder ska skalas upp och innovationstakten 6kas sa ar det avgérande att
offentliga upphandlingar gar fére och visar viagen.

Projektets arbete har identifierat flera viktiga forandringsomraden som bedémds ha stor paverkan
pa implementeringen av fardplanen for Bygg- och anlaggningssektorn, se vidare Forslag till
aktiviteter och projekt for fardplanens genomférande och maluppfyllelse, dar bland annat
mojligheter med digitala tvillingar lyfts och tillampad artificiell intelligens kan laggas till. Att
byggnadsinformationsmodellering (BIM) gar mot huvudriktning f6r branschen éppnar nya
mojligheter till fler tekniktillampningar. BIM:s formaga att visa projektframsteg i en 6ppen och
mycket samarbetsvanlig miljo kommer att visa sig vara en nyckelfaktor fér byggsektorn.
Byggforetag kan dra nytta av tekniken pa en méangd olika séatt vilket forenklar resursutnyttjande,
framjar lagarbete och kontakter under hela projektets varaktighet. Att dessutom ga mot digitala
tvillingar for att digitalt representera fysiska objekt, inklusive deras befintliga och framtida
resurser, teknologier, information, processer, rutiner, savil som deras digitala representation,
Oppnar nya maojligheter till forbattrad effektivitet, 6kad kvalitet och effektivt resursutnyttjande.
Digitala tvillingar kan ocksa anvéndas till att verifiera uppsatta mal och nyckeltal relaterade till
hallbarhet och andra kriterier.

Pagaende utmaningar fér branschen

I manga delar 1 detta projekts arbete har inte energifragan lyfts fram som nagot centralt 1
fardplansarbetet. Emellertid rader det en stark konsensus mellan forskarsamhéllet och aktorer
inom hallbart samhallsbyggande att vi maste fortsiatta fokusera pa energifragorna. Det ar
nodvandigt att vi fortsatter pa den inslagna vigen med energieffektivisering, smart och digital
energiteknik, energisnalt byggande och bebyggelse samt kombinerande energisystem. For att lyckas
med fardplansarbetet maste mycket hinda samtidigt. Klimatsmart byggande far inte ske pa
bekostnad av bland annat kvalitet, livsldngd, god arkitektur och energieffektivitet. Men ocksa fragor
som klimatanpassning, resiliens, social hallbarhet och prisviardhet dr helt centrala omraden for ett
hallbart ny- och ROT-byggande.

Aterbruk och cirkuléritet &r idag ett aktuellt &mne. Detta trots att det inte finns tydligt ramverk hur
aterbruket skall fungera som helhet 1 byggindustrin och en viss osdkerhet bland vissa aktérer. Hur
skall kvalitetssakring och ekonomin fungera och var finns lénsamheten? Hur skall garantier
fungera? Hur skall aterbruket fungera i en klimatbudget? Det finns utmaningar att 16sa, men det
viktigaste ar att ta initiativ till att paborja arbetet.

Idag ar felbristkostnaden en betydande del av byggkostnaden (Boverket, Kartlaggning av fel, brister
och skador inom byggsektorn, 2018). Fel, skador och brister leder till 6kad material- och
resursanviandning for att atgidrda felen, som sedan 1 sin tur leder till 6kad klimatpaverkan for
byggprojekten. Hur kommer fel, brister och skador hanteras i en klimatberdkning? Fel, brister och
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skador maste minska for att klimatpaverkan inom detta skall minskas. Det bor kosta att gora fel.
Om det exempelvis finns ett bestdllarkrav om garanti/forvaltning 1 x antal ar for ett byggprojekt sa
Okar incitamentet for att bygga hallbart och ratt.

Projektgenomférande

Projektet har genomforts som en forstudie, en 6versiktlig nuldges- och omvérlds- och Gapanalys.
Resultatet ger darfor inte en fullstandig helhetsbild. Arbetet har samlat kunskap och fakta fran
litteraturs6kning och 1 dialog med aktérer 1 branschen, samt en analys av de initiativ som
exempelvis verkar for att minska bygg- och anldggningssektorns klimatpaverkan.

I intervjuer, branschdialoger och 1 workshops har projektet tagit del av tankar, idéer och
erfarenheter fran branschens tongivande och engagerade personer. Beroende pa de personer och
deras bakgrund som medverkar i samtal, workshop och intervjuer samt vad de ger fér input,
resulterar det 1 ett visst utfall vad som behéver utvecklas och fokuseras inom. Detta sammantaget
paverkar projektresultatet.

Utslappskartlaggningen har utforts 6vergripande. D& data och information till viss del saknas eller
ar svaratkomlig, ges inget utgangsviarde for hur koldioxidutsldppen fordelas pa organisationer och
aktorer. Scenarioanalysen 1 kombination med utsldppskartlaggningen ger en indikation pa vilken
utmaning i att minska utslapp inom bygg- och anldggningssektorn som vi behover forhalla oss till.

Bredden av de olika underlag i projektet har som helhet bidragit till att peka pa de forslag till
aktiviteter och projekt som foreslas for fardplanens arbete framat for dess maluppfyllelse.

Backcasting

I den scenarioanalys som har genomférts som en backasting inom projektet, pekar resultatet pa att
om tillaten CO2-budget sprids ut jamnt 6ver tid mellan 2023 och 2050, kommer klimatemissionerna
fran nyproduktion av byggnader fa vara i genomsnitt 100 kg CO2/m2 BTA under perioden 2023—
2050, 1 relation till de idag 1 snitt 325 kg CO2/m2 BTA. For ingangsdata se kapitel
Utslappskartlaggning.

Detta pekar pa bade behovet av att accelerera omstédllningen och att paskynda arbetet att
kvantitativt berdkna de nationella klimatutslappen inom bygg- och anldggningsbranschen.

Gapanalys
Gapanalysen beskrivs inom projektet som gapet mellan nulédge och 6nskat lage for fardplanens
maluppfyllelse och genomférande.

Nulédget och vad som ytterligare behovs goras framgent identifieras i1 aktiviteterna —
litteraturstudier, branschdialog, intervjuer, utslappskartlaggning, och nuldgesanalys. Det 6nskade
laget hamtades del fran intervjuer, branschdialoger, framsynsarbete som gjorts inom projektet samt
den utslappsminskning som erfordras for att na fardplanens mal som tagits fram 1
backcasting/scenarioanalysen.

Resultaten fran de olika projektaktiviteterna som beror nuldget, har 1 en projektspecifik analys
syntetiserats 1 en iterativ konvergerande process dér resultat successivt bearbetats och aggregerats
till ett farre antal 6vergripande foreslagna forandringsomraden, inom vilka vidare arbete och projekt
som rekommenderas behévs for att uppna fardplanens mal.
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Luckor 1 utslappskartlaggningen

Sverige har kommit langt nér det kommer till att berdkna klimatpaverkan pa byggnader genom
klimatberdkningslagen som tradde 1 kraft januari 2022. Flera bygg- och anldggningsféretag méter
ocksa sin klimatpaverkan for att rapportera detta i sina hallbarhetsrapporter eller for att rapportera
in till Customer Data Platforms CDP (https://www.cdp.net/en). En annan kélla &r Sveriges statistik
over utrikeshandelsstatistik for varor genom systemet Kombinerade nomenklaturen (KN) som gor
det mojligt att berdkna flédet av 9 500 olika varugrupper in och ut ur landet. Denna statistik ar
ocksa majlig att 6verséatta grovt till COze. I utsldppskartlaggningen som genomforts i detta arbete
finns klimatdata som visar att bygg- och anldggningssektorn star for mer an fyra femtedelar av
Sveriges totala anvindning av el och fjarrvirme och néastan en tredjedel av Sveriges totala
klimatavtryck fran hela industrisektorn. Vad som saknas ar hur denna tredjedel ser ut mer specifikt
och detaljerat. Vi vet att betong- och stalproduktion &r en stor del men idag dr det omdjligt att séga
mer precist hur denna ar fordelad mellan olika branscher och féretagssektorer. Det finns ocksa
bristfalliga kvantitativa data pa nationell niva pa bygg- och anldggningsdelar som idag inte ar ett
krav i klimatberdkningsmetodiken. Exempelvis dr kunskapen vilken klimatpaverkan all teknisk
installation och interiér har fér den totala bebyggelsen.

En annan viktig del av klimatutsldppet ar el och fjarrvarme samt uppvarmning som star for

4 miljoner ton COgze vilket ar drygt 8 % av Sveriges totala territoriella utslapp, Figur 11. Mer eller

mindre 100 % av dessa kan allokeras till den redan byggda bebyggelsen. Saledes méaste vi fortsatta
att bade sdnka klimatavtrycket for denna del samtidigt som vi inte far tappa fokus pa att fortsiatta
att bygga energieffektivt och klimatsmart for kommande anldggningar och bebyggelse.
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Figur 11. Grafen dr himtad fran Naturvardsverkets hemsida om territoriella utslapp (Naturvardsverket, 2022).

Projektets respondenter och hantering av resultat

Personerna som valts ut fér intervjuer, workshop och samtal 1 branschdialog ar en bred grupp med
kompetens inom klimat och hallbarhet inom Bygg- och anldggningssektorn samt Forskarsamhéllet.
Vad som framkommer ur samtal dr intressanta svar och l6sningar — bade for branschen tidigare
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kéanda och nya sddana. Svaren ar ingen absolut sanning, utan sammanstillningen blir en 6versikt
och ger en generell bild. Beroende pa vilka personer som medverkar 1 samtal, workshop och
intervjuer, resulterar det 1 olika utfall. For att ha dstadkommit dnnu bredare perspektiv pa
branschutmaningen kring fardplanen kunde det ha starkts med exempelvis personer fran politiska
organisationer, NGO (non-governmental organizations, ideell organisation), finansbranschen och
socialt arbete.

Over lag upplevs svaren fran respondenter teknik- och materialdrivna. Manga i bygg- och
anldggningsbranschen har siarintressen inom respektive omrade vilket ger viss partiskhet — alla har
sitt levebrod och sin kunskapsbank inom sitt omrade. Inget fel 1 det, men det saknas fler kreativa
I6sningar. Exempelvis mindre boyta per person, fordndrade transporter, diskussion kring ekonomisk
tillvaxt och att exempelvis franga viss bekvamlighet for att uppna klimatmalen.
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SLUTSATSER OCH FORSLAG

For att kunna anta de klimatutmaningar som star framfor oss finns det inget alternativ dn att
accelerera och skala upp. Detta beh6ver dessutom goras samtidigt. Bygg- och anldggningssektorn
behover ta ansvar inom sina respektive och specifika omraden och pa alla nivaer. Aven aktérer
utanfor bygg- och anldggningssektorn maste involveras, allt fran medborgarna, civilsamhallet,
finansiarer och politiker.

Sverige kan vara ett foregdngsland och en férebild for bygg- och anldggningssektorns omstéllning.
Lever och agerar vi 1 Sverige resurseffektivt, klimatsmart, fornyelsebart samt cirkulért sa okar
mojligheten att andra vill ta efter. Pa sa vis kan Sverige bli det goda exemplet fér den globala
omstéallningen.

Projektresultatet foreslar aktiviteter som kan anvéndas i en genomférandeplan fér att uppna
fardplanens malséattningar, vilka var och en, eller 1 kombination pa olika sitt, bidrar till att
accelerera klimatarbetet och minska klimatpaverkan. De féreslagna aktiviteterna och projekten
behover dven knyta an till det aktuella forskningslaget.

Generellt ar rekommendationen fran detta projekt att s& stort och effektivt som maojligt ta efter pilot
och demoprojekt samt goda exempel och skala upp till fullskaleprojekt. Det finns inom landet manga
goda projekt och exempel pa bygg- och anldggningsprojekt med lag klimatpaverkan. Betydelsefullt
ar aven transparensen mellan olika initiativ och projekt, dar man delar och tillgéngliggora sina
resultat och underlag i sina pilot- och demoprojekt.

Forslag till aktiviteter och projekt for fardplanens genomférande och
maluppfyllelse

Nedan redovisas projektets forslag till kommande aktiviteter och/eller projekt for fardplanens
maluppfyllelse, genomforande samt sektorns utveckling emot klimatneutralt byggande. De
foreslagna forandringsomradena samt dess respektive forslag till aktiviteter och projekt ar ett
resultat av projektets Gapanalys mellan nulédge och det 6nskvarda laget for att uppna fardplanens
mal. De foreslagna aktiviteterna och projekten ar grupperade under foljande féorandringsomrade:

1. Flexibel och adaptiv anvidndning samt 6kad nyttjandegrad
Digitalisering

Hallbara material, produkter och system

Effektiv resursanvandning och cirkuléara floden
Elektrifiering

Regulatoriska krav och styrning

Hallbar finansiering och prissiattning av miljoeffekten

® =N o ook W N

Energieffektivisering

Respektive fordndringsomrade ar strukturellt behandlade likartat utifran de resultat som projektets
syntetisering har bidragit med utifran: Atgérd, motivering, forslag till aktiviteter och projekt,
bakgrund, transformation och omstéllning, samt referenser och hinvisningar till projektets arbete.
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1. Flexibel och adaptiv anvidndning samt 6kad nyttjandegrad

Innehall Beskrivning

Atgard Anpassa byggandet for en flexibel och adaptiv anvidndning
samt att 6ka nyttjandegraden av fastigheter 6ver tid och dag.

Motivering Ett minskat byggande, minskar resursuttaget och bygg- och

anlaggningssektorns klimatavtryck.

Hur den byggda miljon kan anvéands effektivare, genom
exempelvis flera verksamheter samnyttjar fastigheterna 6ver
dygnet och veckan kan minska behovet av byggda ytor, och
déarmed efterfragan pa ny- eller ombyggnation.

Med ett flexibelt och adaptivt anvdndande av den byggda
miljon innebar att det som byggs inte enbart dr specialdesignat
for en nyttjandeverksamhet utan kan anvéandas av olika
verksamheter utan nagra storre forandringar. Detta innebér 1
sin tur att verksamhetsspecialiseringen av det byggda inte ar
anpassat for enkom for en typ av verksamhet, utan flera
anvandningsomraden. Effekten blir ett mindre behov av ny-
och ombyggnation.

Forslag till aktiviteter
och/eller projekt

A. Framtagande av modeller och krav fér av anviandning av
befintliga fastigheter och anldggningar fore nybyggnation.
Detta kan ske genom att utveckla och brett implementera
den systematik som exempelvis Trafikverket anvéander 1 sin
fyrstegsprincip. Som ar att 1: Tdnk om, 2: Optimera, 3:
Bygg om samt 4: Bygg nytt.

B. Framtagande av modeller hur fastigheter- och
anldggningars nyttjandegrad/resurser kan utokas
respektive delas, 6ver dag och tid. En viag kan vara en
systematik for hur byggnationen kan goras 6kad flexibel
och adaptiv, samt skapa ett 6kat fokus pa dess funktion.
Detta skulle kunna ske genom exempelvis forandringar i
regelverket, som kan fa paverkan pa: arkitektur,
affirsmodeller, cirkuldritet, bevarande, mobilitet samt
parkeringsnormer.

C. Effektivisering av logistik och mobilitet till vara
fastigheter, sa att exempelvis friytor runt fastigheterna kan
anvindas for rekreation 1 stéllet for att lasas till
transportlésningar for mobiliteten. Forslag som 1 arbetet
kommit fram utifran detta ar:

¢ Planering av infrastruktur fér nya mobilitets- och
logistiklosningar. Som att gron- och rekreationsytor
kopplas ihop med behoven av transportsystem till och
fran fastigheterna inklusive 6kad delningsbarhet 1
fordonsflottan samt transporthubbar.

o Gemensamma lésningar for kvarter, delomrade och
stadsdelar 1 stallet for att varje fastighetsdgare gor sina
egna losningar.

Bakgrund

Okad andel exempelvis hemarbete, e-handel, delningsekonomi
visar pa en férdndring av principer och behov av bade boendet,
dess omgivning och byggnader. Det paverkar ocksa hur vi reser
mellan jobb, boende och fritid. Det kan dven skapa nya flytt-
monster med storre efterfragan pa smahus pa landsbygd.

42



Detta driver funktionella och strukturella behov som
exempelvis, att vi behéver planera for mobilitet 1 stallet for
parkeringsyta och végar samt att byggnader behéver vara
flexibla 6ver tid och kunna méta flera anvindningsomraden.

Detta driver 1 sin tur forandring av lagar och regelverk samt ett

behov av nya affarsmodeller.

Mycket av det som ar byggt behéver kunna anvidndas mer
flexibelt. Mer effektivt nyttjande av lokalyta kan ge mindre
behov av om- och nybyggnation, vilket minskar sektorns
klimatavtryck.

Mer mobilt arbetsséatt for vissa yrkesverksamma grupper
paverkar bade nyttjandet av vara lokaler och minskar
belastningen pa transportsystemen.

Transformation och
omstéallning

Minskat resursuttag av de dndliga resurserna.

Beslutsmodeller for igangséattning och investeringar behover
innefatta alla hallbarhetskriterier, sa att suboptimering och
malkonflikter undvikes.

Ytor frigors da anviandningsbredden 6kar.
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2. Digitalisering

Innehall Beskrivning

Atgard Okad digitaliseringen for en betydelsefull och avgérande
forutsattning och mojliggorare fér en hallbar inom Bygg- och
anldggningssektorn.

Motivering Digitalisering ses som en viktig del 1 genomférandet och

accelerationen som behovs 1 klimatarbetet. Digitalisering kan
bli ett &n mer kraftfullt redskap for genomférande av
malsattningarna i fardplanen, bland annat for verifiering,
uppfoljning, styrning, optimering och analys.

Projektet har bland annat identifierat ett behov 1 att kartlagga
overgripande klimatrelaterade utslapp nationellt inom bygg-
och anléggningssektorn da det saknas en gemensam och
verifierad metodik for detta idag. Inom detta omrade ar
digitaliseringens mgjligheter stora.

Gemensam standardisering inom kélldata behovs det 1 stor
utstrackning saknas gemensamma generiska system. Data
finns, men manga har valt egna och specifika system.

Forslag till aktiviteter
och/eller projekt

A. Utveckla metoder for kartldggning av utslapp samt verktyg
for insamling och delning av data kring materials och
byggnaders klimatpaverkan. Delning av data
rekommenderas att utforas 1 ett 6ppet system, dar data
delas och publiceras under en fri licens.

B. Vidareutveckling av digitala verktyg — en plattform behovs
for delningstjanster, inventering och utnyttjande av
lokaler.

C. Utveckling av for optimering, mattanpassning,
materialsubstitution for exempelvis material,
byggnadsvolymer, geologi mm. Som exempel pa detta ar
Trafikverkets Geokalkyl.

D. Vidareutveckling av digitala tvillingar och BIM med fokus
for; materialinventering, sparning, klimatdata som foljer
produkten som en logghbok 1 modellen. Uppfoljning kan da
exempelvis ske av material och utslapp, nyttjande av
funktionskrav i kombination klimat- och kostnadsanalyser,
materialoptimering, klimatkalkyl transportdata,
demontering samt systemtestning.

E. Okade kompetenshéjande atgarder inom digitalisering
forslagsvis inom omradena erfarenhetsaterféring, kunskap
och kunskapsspridning.

F. Oversikt och eventuell utveckling av lagstiftning for
delning av data, BIM-modeller etcetera, for att mojliggora
ett effektivt delande av den digitala informationen. Kan
vara modeller for Agandeskap och ansvar for den digitala
informationen 1 olika skeden.

Bakgrund

Digitaliseringen av byggbranschen tilltar, vilket blir bade ett
behov och ett krav for att effektivisera och bidra till en hallbar
omstéllning. Automatisering anvands 1 allt hogre grad och till
mer avancerade uppgifter.
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Automatiserade losningar med hjilp av sensorer optimerar
bland annat inomhusklimat och resurser, vilket bidrar till en
mer hallbar férvaltning. Samtidigt kan digitala tvillingar
alltmer kopplas till materialinformation i byggnader,

och digitaliseringen majliggor en tydligare loggbok for
inventering av byggmaterial, vilket gor det lattare att veta
vilka material som finns 1 byggnader samt vad som kan
atervinnas.

Utvecklingen inom sektorn medfor ett vixande behov av
kompetens inom omraden kopplade till digitaliseringen. Ratt
kompetens behovs for att nya tjanster ska kunna driva pa den
vaxande digitaliseringen, vilket ocksa ar en stark drivkraft
bakom den héllbara omstéllningen av bygg- och
anlaggningsbranschen. Digitalisering och 6kad trend 1
matning, datahantering och datakvalitet gor att matningar av
exempelvis klimatpaverkan av viaxthusgaser kommer att dka.
Den som forstar klimatavtrycken, har data, kan metodiken och
ar med och sétter regler och kommer ha stora fordelar
framgent. Att genom digitalisering méta och forsta sitt
klimatavtryck kommer att ge, eller ta ifran,
affarer/investeringar och mdjligheter.

Transformation och
omstéallning

Paverkar affarsmodeller och affarsmdjligheter. Till exempel
hur teknikkonsulter kan ta betalt for sina tjanster och
kompentens.

Kan effektivisera sektorns verksamheter, dar man idag lagger
mycket resurser och fokus som nu pa att logga och deklarera

Skapar en enklare och forbattrad uppfoljning av klimatkraven
och klimatpaverkan.

Kan vara en motor for att fa en 6kning 1 de cirkuléra flodena
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3. Hallbara material, produkter och system

Innehall Beskrivning

Atgard Nya byggmaterial, produkter och tillhérande system for lagre
klimatpaverkan behéver accelereras och vidareutvecklas.

Motivering For att accelerera utvecklingen av hallbara material,

produkter och system som sidnker klimatpaverkan.

Hallbara och funktionella material, produkter, system och
teknik vid tillverkning, anvandning och sluthantering som
samtidigt som den har lang livsldngd och inte innehaller
amnen som ar skadliga for ménniskor, djur eller milj6, vatten
och marina resurser samt biodiversiteten.

Forslag till aktiviteter
och/eller projekt

A.

Skapandet av ett nationellt kompetenscentrum och
innovationsplattform for materialutveckling, som ar
material och produktneutralt, for 6kad innovationstakt
inom material- och produktutveckling. Genom skapas
synergieffekter att samla kunskap, utveckling och
innovationer 1 hela vardekedjan utifran att beakta
livscykelperspektiv, klimatpaverkan, biobaserade och
fornyelsebara byggmaterial, energieffektivitet, kvalitet,
naturresurser (nationellt och internationellt), lagstiftning
och regelverk, mgjlighet till atervinning och aterbruk samt
demonterbarhet.

Skapa och implementera ekonomiska incitament for att
utveckla, producera och anskaffa hallbara material och
produkter. Som en motor for detta kan det behévas “gron
nationell investeringsfond”.

Utveckla modeller for att hantera malkonflikter inom
hallbarhet och material; exempelvis malkonflikter mellan
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet samt kvalitet
vid materialval.

Hojd kunskapsnivan i sektorn kring anvandning av nya
material, produkter och system. Ett utbildningsomrade
kan vara att utbilda byggherrar i kravstallning av hallbara
val 1 kravstéllandet.

Framtagandet av nya modeller och arbetssatt kring
materialens floden, optimering och dgandeskap 1
framtiden.

Bakgrund

Material 4r det omrade inom byggsektorn som har den enskilt
storsta klimatpaverkan, med cirka 80 % av det totala COxz.-
utslappet inom bygg och anldggningssektorn. Innovationer och
utveckling 1 materielomradet skapar ocksa den storsta
potentialen till utslappsminskningar. Material med lag
klimatpaverkan ar det omrade inom projektresultatet som
framkommer mest frekvent 1 svar och analyser inom detta
projekt.

Transformation och
omstéallning

Minskad klimatbelastning samt méjligheter till lokal
materialforsorjning 1 samverkan 1 bygg- och
anlaggningssektorn, forskarsamhéllet.

Mojlighet for Sverige som foregangsland att stdrka sin
konkurrenskraft inom detta omrade.
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4. Effektiv resursanvandning och cirkuléra floden

Innehall Beskrivning

Atgard Branschen behéver skapa effektivare former och modeller som
premierar aterbruk dar bade klimat- och resursbesparings-
potentialen ar tydlig.

Motivering Resursanviandningen inom bygg- och anldggningssektorn ar

stor och behover bli langt mer effektiv 4n idag. For att mota
behoven av byggnation framgent beh6vs hallbara material fran
flera olika kallor, och utvecklingen g& mot att resurs-
anviandning, aterbruk, kretslopp, cirkularitet och livscykel-
paverkan blir en del av bygg- och anldggningssektorn.

Metodik, stod och processer, som framjar effektiv anvidndning
av resurser och cirkuldra floden, behover vidareutvecklas.
Detta kan ske inom omradena, dterbruk, atervinning,
demontering, reparation och utbyte.

Forslag till aktiviteter
och/eller projekt

A. Utvecklandet av affirsmodeller och processer som framjar
resurseffektivitet och cirkuldra floden inom hela och de
olika vardekedjorna fér bygg- och anldggningssektorn.
Ingaende delar ar kravstillning och méal av exempelvis
andelen aterbrukat/atervunna material, produkter och
system, kostnadsanalyser, upphandling och inkép med
exempelvis kvalitetskrav, funktionskrav och inventering, ,
projektering, klimatberédkning, uppféljning, samverkan,
ansvar samt garantier. Viktigt att beakta ar aterbruk,
atervinning, demonterbarhet, méjlighet till ombyggnad och
reparation av produkter. Vidare behover det utredas till
O6kade incitament till 6kat aterbruk och aterbrukstjénster.

B. Metodutveckling fér minimering av materielmangder
exempelvis genom materialoptimering av mangder,
byggnadsvolymer och materialsammanséittningar,
resurseffektivare konstruktioner av exempelvis
byggnadsstommar samt minimering av spill.

C. Utredning hur minimering av hinder 1 regler, lagar och
juridik kring cirkularitet och aterbruk samt framtagandet
av forslag hur detta kan utvecklas.

D. Utveckla och uppskalning av befintliga initiativ inom
aterbruk och atervinning upp en branschgemensam
aterbruksmarknad.

E. Kompetenshojande insatser kring cirkuléritet och
aterbruk.

Bakgrund

I Sverige generellt 4r endast 3,4 % av det som anvéands
cirkulart, 1 jAimforelse med varldsgenomsnittet pa 8,6 %. Detta
pekar pa att det finns 6kad en potential att minska
klimatpaverkan genom cirkuldra modeller och processer.
Processen for byggande ar traditionellt linjar och for att f4 till
en dndring av detta sa behovs insatser inom flera omraden for
att na en cirkular affarsmodell inom hela vardekedjan for
bygg- och anldggningssektorn.

Okade insatser inom cirkuldr ekonomi och delningsekonomi
samt hallbara och proaktiva affars- och upphandlingsmodeller
ar identifierade omraden.

Inom exempelvis initiativen CCBuild och LFM30 finns
kunskapsbank och nitverk inom omradet. Boverket arbetar for
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nérvarande med en kartldggning inom cirkuléritet och
aterbruk.

Transformation och
omstéallning

Minskad klimatpaverkan, battre utnyttjande och optimering
av material samt minskat resursuttag av jungfruligt material
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5. Elektrifiering

Innehall Beskrivning
Atgard Okad elektrifiering inom bygg- och anldggningssektorn.
Motivering Elektrifiering sker inom flera delar av sektorn. Olika aktorer

installerar fornybara energikéllor och blir &ven prosumenter.
Processer for tillverkning av material blir alltmer
elektrifierade. Sektorn 6vergar till flera elektrifierade
transporter. Dessutom bidrar sektorn till andra sektorers
transportomstéallning genom installation och anldggning av
mobilitetsinfrastruktur. Elektrifieringen minskar det fossila
energibehovet och darigenom kan klimatutslappen fran
sektorn minska.

Forslag till aktiviteter
och/eller projekt

A. Utveckling av modeller stod till bestéllare 1 kravstallning
for elektrifiering 1 projektet, bade 1 konstruktion och 1
entreprenadens genomférandet.

B. Vidareutveckling av eldrivna maskiner och lastbilar samt
modeller och incitament som driver pa och stédjer utbytena
ekonomiskt.

C. Utreda om farre transporter kan erhallas utifran ett
helhetsperspektiv av lokal produktion respektive hogre
fyllnadsgrad i transporter.

D. Sakerstilla tillgangen av fossilfri elektricitet och stabila
elnét, genom bland annat utbyggd laddinfrastruktur och
tillracklig effekt till byggarbetsplatser

E. Vidareutveckling av modeller respektive kravstallning for
minskad energieffektivitet samt fossilfrihet 1 bygg-
produktionen genom uppvarmning via exempelvis
fjarrvarme till byggbodar samt effektivare byggvarme och
flaktanvandning under byggtiden.

Bakgrund

Elektrifiering sker inom flera delar av sektorn. Olika aktorer
installerar fornybara energikéllor och blir prosumenter. Med
mal som en 6kad elektrifiering dr nédvéandigt for att na de
uppsatta klimatmal, dar allt fran transporter till tillverkning
och arbetsmaskiner behover elektrifieras 1 storre skala.

Processer for tillverkning av material blir elektrifierade.
Sektorn 6vergar till elektrifierade transporter. Dessutom
bidrar sektorn till andra sektorers transportomstéllning genom
installation och anldggning av mobilitetsinfrastruktur.

Idag ser vi hur elektrifieringen bidrar till en teknologisk
utveckling for fossilfri tillverkning av exempelvis stéal, glas och
cement, och dven transporter och arbetsmaskiner elektrifieras
1 hogre grad med bland annat elfordon. Detta sétter dock storre
press pa elproduktionen, da storre effekter behovs vid fler
tillfallen pa dygnet och elproduktionen behéver oka for att
elektrifieringen ska kunna fortsédtta pa inslagen riktning.

Samtidigt 6kar nyttjandet av system kopplade till fornybara
energikillor som sol, vatten, vind samt vitgas. Det finns 4ven
en nationell elektrifieringsstrategi med atgéarder for att framja
installation av solceller, mobilitetslosningar och
energieffektivisering.

Transformation och
omstéallning

Minskad klimatpaverkan genom mindre andel fossil energi.
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6. Regulatoriska krav och styrning

Innehall

Beskrivning

Atgérd

Framtagande av gemensamma och accepterade regulatoriska
krav 1 bygg- och anldggningssektorn som starker och utvecklar
malen for att na fardplanens mal. Kraven kan komma fran
lagstiftning men ocksa 1 form av frivilliga krav som stélls 1
exempelvis upphandlingsfasen.

Motivering

Regulatoriska krav ar en viktig drivkraft i en
forandringsprocess, vilket kan 6ka forandringstakten.
Kravnivaer aterfinns pa olika nivaer, fran EU-niva till
nationell lagstiftning men ocksa lokalt. Férutom lagstiftning sa
kan krav dven vara styrning genom upphandlingskrav eller
krav stillda av branschorganisationer.

Redan idag finns egna krav med hogre krav dn lagstiftning och
myndighetskrav.

I EU:s nya regelverk for hallbarhetsredovisning kommer
kraven péa redovisningen for listade bolag att skruvas at rejalt.
Tidigare har rapportering och standarder varit frivilliga, nu
kommer de att lagstadgas, revideras och bedémas pa samma
sétt som finansiell redovisning och styrelsen kommer ta fullt
ansvar.

Bolag kommer att behéva rapportera for sin egen verksamhet
och hela sin viardekedja, uppstroms och nedstréoms, vilket
forvantas fa stora effekter for byggbranschen.

Fortsatt styrning pa EU-niva for att driva mot en hallbar
omstéllning ar att vanta - EU:s regelverk paverkar direkt
svensk politik och lagstiftning, bland annat med den grona
given som gar ner mer pa detaljer och kommer paverka
omstéllningen 1 Sverige.

Forslag till aktiviteter
och/eller projekt

A. Framtagande av malgriansvirde for max CO2e/kvim BTA
vid ny-, om- och tillbyggnad samt anldggnings och
markarbete. Malgransvardena behover forslagsvis omfatta
en byggnads hela livscykel det vill siga skedena material-
och produkt-framstéillning, produktion, anvandning samt
byggnadens slutfas.

B. Framtagande av kravnivaer pa andelen atervunna
respektive aterbrukade material och produkter vid
byggnation.

C. Framtagande av harmoniserade standarder fér berdkning
av klimatpaverkan. Berdkningarna behéver visa pa vilka
delar som tas med, exempelvis genom om att anvinda
Green House Gas (GHG) protocol’s tre scope, déir: Scope 1
ar direkta utslapp fran egna fabriker och anldggningar.
Scope 2 bestar av indirekta utslapp fran exempelvis inkopt
el. Scope 3 omfattar utslapp 1 hela vardekedjan, fran
leverantorernas utslapp till de utslapp som kunderna ger
upphov till.

D. Utvecklingen av en sektorsspecifik reduktionsplikt for
klimatpaverkande produkter som exempelvis: cement, stal
och fossila branslen.
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E. Framtagandet av krav pa logistikhanteringen som
exempelvis l6sningar for ett optimalt hanterande av
material, lastbarare samt emballage.

F. Krav pa uppfoljning och verifiering av klimatpaverkan,
samt striktare krav pa uppféljning, matbarhet och kontroll
avseende klimatarbete och klimatekvationer/verifikat.

G. Utveckling av krav 1 upphandling, bland annat stod for
byggherrar 1 att kravstéalla inkép och upphandlingar samt
hur uppféljningen ska ga till.

H. Utveckla kunskap- och kompetenskrav i syfte att pa basta
satt; malsatta, kravstilla, styra, upphandla och félja upp
hallbara byggprojekt.

Bakgrund

Klimatdeklarationer, energideklarationer, Taxonomi och
European Green Deal ar alla symboler och verktyg for
politikens och myndigheters ambition att styra och paverka
néaringsliv, individer och samhéllet 1 en &nnu mer hallbar
riktning. Om férandringstakten 1 bygg- och anlaggningssektorn
inte ar tillrackligt snabb sa riskerar sektorn att detaljregleras i
annu hogre utstrackning.

Fardplanen lyfter att inga lagkrav fanns for att minska
klimatpaverkan, nar fardplanen skrevs 2018. I detta projekts
undersokningar har det efterfragats 6kade och tydligare
kravstallningar. Bedomningen &r att 6ka regulatoriska krav
kan ge 6kad konkurrens pa lika villkor inom bygg- och
anlaggningsbranschen, da samma krav géller for alla 1 sektorn,
déar kunder paverkas av att handla upp organisationer med ratt
kompetens och forutsiattningar

Tydligare och striktare regleringar kommer tvinga
organisationer inom bygg- och anldggningsbranschen att stélla
om sina processer.

Transformation och
omstéallning

Genom o¢kade regulatoriska krav sa kommer som en bieffekt en
kompetenshdjning samt att branschen maste dven sékerstéalla
kompetenshgjningen.

Okade regulatoriska krav kommer formodligen att ka det
administrativa arbetet. For att minimera detta behover
rapporteringen vara enkel och s automatiserade som majligt.

Om vissa sektorer undantas kan den forviantade effekten
paverkas samt att kraven ifragaséttas da det inte géller alla
delar inom bygg och anldggningssektorn.

Okade regulatoriska krav kan utifran exempelvis
byggreglernas utvaxling uppfattas som detaljstyrning 1 stéllet
for en stravan av 6kade funktionskrav.

Olika krav kan om de inte samordnas uppfattas som
motstridiga och kan ge malkonflikter. Exempelvis
klimatdeklarationer 1 forhallande till energideklarationer och
Taxonomin.
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7. Hallbar finansiering och prissattning av miljoeffekten

Innehall Beskrivning

Atgard Oka forutsattningar och struktur for hallbar finansiering for
material, produkter, system och projekt med lag
klimatpaverkan.

Motivering Den finansiella sektorn ses som en viktig och avgoérande for en

hallbar omstéallning. Marknaden for grona obligationer har
under en tid vuxit. Klassningen av hallbara investeringar som
genom exempelvis EU’s Taxonomin, kan paverka hur
investerare framdéver tar sina investeringsbeslut.

Den finansiella sektorn som kredit- och langivare kommer att
vara viktiga for att skynda pa klimatomstéallningen genom att
lana ut och investera 1 hallbara projekt. Ett tAtare samarbete
mellan bygg-, fastighet-, anlaggning-, avfall- och finanssektorn
kan ocksa leda till ratt satsningar och driva pa utvecklingen
att minska klimatpaverkan inom Bygg- och
anldggningssektorn.

Flertalet aktorer antagit Science Based Targets, certifieringar
eller ramverk sasom NollCO2 och LFM30’s mal, och anviander
detta redan som redskap och modell f6r att uppna och
sékerstilla lage klimatpaverkan samt klimatneutralitet.

Forslag till aktiviteter
och/eller projekt

A. Utveckling och utékad samordning av beslutskriterier for
miljé- och klimateffektivt byggande, exempelvis
certifieringar sa att det blir lattare att vardera det byggda
utifran en gron finansiering. Detta skulle kunna ske genom
att inféra harmoniserade klimatkrav samt COz.-budget 1
alla projekt, sa att klimatpaverkan synliggors vid
investeringsbeslutet.

B. Vidareutveckling av harmoniserade affarsmodeller som
framjar exempelvis lag klimatpaverkan, delningsekonomi
och cirkuléritet.

C. Framtagandet av tydligare och harmoniserade tillampning
av ekonomiska incitament vid upphandling som styr emot
byggande mot ldgre klimatpaverkan. Dar till exempel
bonussystem som styr i1 en viss riktning som med laga
klimatavtryck och cirkuldra l6sningar. Omvéant kan man
tillampa en COz-kostnad for exempelvis traditionella
l6sningar och utférande

D. Utveckling av modeller for innovationsupphandlingar dar
lag klimatpaverkan prioriteras samt premieras. Har kan
den offentliga upphandlingen bli och vara féregangare for
denna utveckling.

E. Utredning om sinkt skatt som ldgre moms pa
klimatbesparande atgirder, respektive h6jd moms tvirtom
for exempelvis byggavfall kan paverka utvecklingen emot
lagre klimatavtryck samt accelerera utvecklingen.

F. Utvecklade av affarsmodeller med CO2 budget med
gemensam metodik som omfattar hela livscykeln och inte
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bara investeringen. En modell skulle kunna vara att
fordela den ekonomiska risken mellan olika och flera
aktorer 1 virdekedjan exempelvis. ndr man provar ny,
dyrare teknik 1 projekt.

G. Utredning om en nationell gron omstallningsfond for
innovationer som leder mot lagre klimatpaverkan samt
klimatneutralitet for exempelvis stora investeringar inom
bygg och anldggningssektorn.

Bakgrund

Den finansiella sektorn har pekats ut 1 bland annat Agenda
2030 som avgorande att fa med sig for att lyckas med en
hallbar omstéallning.

Den grona obligationsmarknaden har vaxt i flera ar, dar bade
globala och EU-initiativ stimulerar flodet av grén finansiering
till hallbara investeringar. Under 2022 har ytterligare atgarder
vidtagits for att kunna klassa hallbara investeringar, till
exempel EU’s Taxonomi, och Nasdags Green Equity
Designation och fler initiativ vixer fram i samband med denna
utveckling.

EU:s taxonomi stéller krav pa foretag att de ska redovisa hur
stor del av deras omséattning som ar hallbar. Detta paverkar 1
sin tur vilka investerare som branschen kommer att locka och
ger en storre konkurrensfordel till de som kan redovisa sitt
hallbarhetsarbete pa ett tillforlitligt sétt.

Dessutom paverkar for narvarande (2022) det geopolitiska
laget med 6kade spdnningar och utmanade leverans- och
viardekedjor leder till 6kade kostnader, materialbrist och
inflation. Forutsattningar for sjalvforsérjning diskuteras.
Protektionismen har fatt ett stérre utrymme. Symboler for
detta har varit till exempel halvledarbristen,
cementproduktionen och elférsérjningen. Detta skapar
efterfragan pa nya arbetssétt, affarsmodeller, forandrade
leveranskedjor, metoder och 6kad effektivisering.

EU foreslar att handeln med utslappsrétter aven ska gélla
sjofart, flyg, vardetransporter, bostédder och uppvarmning. Man
infor aven klimattullar for produkter tillverkade utanfor EU
(Carbon border adjustment mechanism).

Transformation och
omstéallning

Marknaden for klimatkompensation och verktyg for att
“neutralisera” kvarvarande utsldpp kommer utformas och
paverka branschen direkt och indirekt.
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8. Energieffektivisering

Innehall Beskrivning

Atgard Energieffektivisering av det byggda fastighetsbestandet samt
nybyggnad med hog energieffektivitet.

Motivering Klimatutslappet for el och fjarrvirme samt uppvarmning star

for ca 4 miljoner ton COze, vilket dr drygt 8 % av Sveriges
totala territoriella utslapp. Nastintill allt av detta kan
allokeras till befintlig bebyggelse, dar det finns en stor
potential 1 att energieffektivisera da dess energiprestanda ofta
ar relativt lag.

P& grund av de pa senare tid stigande energipriserna (2022)
finns dnnu tydligare ekonomiska incitament att tydligare
fokusera pa energieffektiviseringar.

Gréansvarden for energiférbrukning ar det viktigaste och mest
effektiva styrmedlet for minskning av energiforbrukning enligt
internationella klimatpanelen IPCC.

Forslag till aktiviteter
och/eller projekt

A. Fortsatt energieffektivisering av det befintligt
byggnadsbestand. Vidareutveckla energieffektivisering
genom smart och digital energiteknik, energisnalt
byggande och bebyggelse samt kombinerande och
samverkande energisystem. Fler incitamentsmodeller for
investeringar till energirenoveringar.

B. Vidareutveckla metodik for att sédkerstélla att bestalld
energiprestanda erhalls vid 6verlamning och 1
brukarskedet. Skillnad mellan projekterad energiprestanda
och verklig prestanda i byggnader kan i manga fall skilja
sig stort.

C. Inom energieffektivitet behévs vidareutveckling av
installationsteknik, bade for att virma byggnader, och till
att kyla.

D. Inom byggproduktionen behovs energieffektivisering,
atgarder for minskad elanvidndning samt byte till fossilfria
bréanslen.

E. Fokusera framtida nyproduktion av byggnader och
anldggningar till de sa kallade néra nollenergihus. Pa
system/kvarters/stadsdelsniva behovs standard for
energipositiva byggnader med gemensamma respektive
samordnade energilagringsmgjligheter.

F. Vidareutveckling av metoder for beteendets paverkan och
incitament pa energiférbrukningen, som metodik och
strategier for hur beteende béast kan paverkas 1 syfte att
minimera energiforbrukning.

Bakgrund

Vart kylbehov har 6kat och kommer fortsatta éka pa grund av
det dndrade klimatet. Har behover den byggda miljon anpassas
med klimatférandringar som bade skett och forviantas ske sa
att energibehovet for kylning kan minimeras.

En hogre prissattning pa CO2 kan vara ett incitament att
arbeta mot mer energieffektiva fastigheter.

54



Aven elektrifieringen av samhillet och bygg- och
anlaggningssektorn kan fa en positiv inverkan, da minskat
energiberoende vid drift och produktion 6kar mdjlighet att
elektrifiera samhallet 1 6vrigt.

Transformation och
omstéallning

Utmaningar ar eltillférseln for elektrifieringsstrategin som
pagar och att den 6kade elektrifieringen gér det svarare med
transformationen till minskat utslapp av vaxthusgaser.
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Projektets rekommendationer till fortsatt arbete

En generell rekommendationen fran detta projekt ar att skala upp pilot- och demoprojekt samt goda
exempel till fullskaleprojekt 1 hégre utstrackning. Det finns bade inom och utom landet manga goda
exempel pa bygg- och anldggningsprojekt med lag klimatpaverkan som kan fungera som foérebilder
och erfarenheter for sektorn. Det kommer dven bli allt viktigare att tillgdngliggéra och dela resultat
och underlag fran pilot- och demoprojekt for att 6ka transparensen mellan olika initiativ och projekt.

I den hér rapporten presenteras atta forandringsomraden med forslag till aktiviteter och projekt
som kan anvéndas for att uppna fardplanens méalsittningar, vilka var och en, och 1 kombination,
bidrar till att accelerera klimatarbetet och minska klimatpaverkan. De foreslagna aktiviteterna och
projekten behover vidareutvecklas, paketeras samt hitta finansieringslésningar for det fortsatta
arbetet att skapa en gemensam framdrift for att mojliggora ett reellt genomslag 1 branschen for att
néa fardplanens malsittningar.

Fran resultatet av detta projekt utméarker sig inte minst omradet Regulatoriska krav och styrning
som ett av de viktigaste att ta vidare. Det bedéms bade ha storst paverkan pa implementeringen av
fardplanen for bygg och anldggningssektorn och omradet anses ha en hog sannolikhet att intraffa 1
framtiden.

Andra omraden som har hog prioritet 1 det fortsatta arbete inkluderar fordndringsomradena
Elektrifiering och Energieffektivisering vilka utmérker sig pa sa sitt att de bedoms ha stor generell
paverkan i framtiden, liksom att fordndringsomradena Flexibel och adaptiv anvandning samt
nyttjandegrad samt Hallbar finansiering och prissidttning av miljoeffekten som bedéms ha en
avgorande paverkan pa implementeringen av fardplanen for bygg och anldggningssektorn.

Projektet har vidare identifierat ett stort behov av sammanhaéllande och heltdckande klimatdata
som &r nedbrutna pa olika delsektorer och &mnesomraden inom bygg- och anldggningssektorn. For
att mojliggora detta ar det nodvandigt att veta var branschen ar idag fér att kunna bryta ner
implementering av fardplanen till specifika kvantitativa delmal for specifika sektorer och
delomraden. Rekommendationen dr darfor att paskynda arbetet att kvantitativt berdkna de
nationella klimatutsldppen for en tydligt definierad bygg- och anldggningssektor for olika
delomraden. Detta skulle sedan ligga till grund for att géra en nationell viasentlighetsanalys for att
ge implementering av fardplanen ratt fokus och att man prioriterar de delar och atgérder som har
storst effekt, samt att utvecklingen mot fardplanens mal kan foljas upp systematiskt och
regelbundet inom sektorns olika delar.

Vidare ar utveckling av ett klimatfokuserat upphandlingsférfarande med relevanta och effektiva
upphandlingskriterier och undanréjande av hinder for att forenkla implementering 1 branschens
framtida upphandlingar ar av stérsta vikt. Upphandlingsférfarandet behéver utvecklas och studeras
vidare avseende framtida klimatrelaterade funktionskrav pa bebyggelse och detta bor alltid
innefattande hela livscykeln. Tydliga och rattvisa funktionskrav med val avvigd ambitionsniva
driver ett effektivt innovationsarbete, darfér bér myndigheter och alla aktérer tillsammans fortsatta
utveckla och driva detta arbete.

Nya affarsmodeller behover ocksa utforskas vad avser det befintliga bestandet, att utveckla nya
ekonomiska incitament som premierar kvalitet, upcycling, bevarande, aterbruk och delande. Bygg-
och anlaggningssektorn tillsammans med forskarsamhéllet behover utveckla nya
marknadsekonomiska instrument och modeller for att hitta lonsamhet att bygga och bevara
bebyggelse for att vara hallbara idag och sekel framdéver.
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Slutligen sa premieras idag ofta ekonomiska incitament vilket kan fungera bade som en
mojliggorare och ett hinder, men 1 kombination med ett kontinuerligt framsynsarbete och
innovationsledning sa ges reella mojligheter till framdrift och att 16sa branschens utmaningar.
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Bilaga A - Underlag intervjuer
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Inledning

I denna bilaga sammanstélls en intervjustudie som ingar som del 1 utvecklingsprojektet
“Implementering och innovationer for bygg- och anlaggningssektorn”. Intervjuerna har samlat in
kunskap, tankar, idéer och erfarenheter fran utvalda branschaktorer kring implementeringen och
innovationer kopplat till fardplanen.

Intervjuerna ar genomférda av Johan Bergstrom, RISE och Nelli Mellolinna, IVL.

Syfte och bakgrund

Intervjuerna genomfors for att fanga upp olika erfarenheter, idéer, kritik eller berérdas
bedémningar. Intervjuaren intervjuar foretradare for olika satsningar for att ha detaljerade
beskrivning av nuléget och framtiden ur olika perspektiv kopplat till implementering och
innovationer inom fardplanen for bygg och anldggning. Intervjuerna har varit semi-strukturerade
med ett par forberedda fragor som stélldes till alla. Som ytterligare stod stélls foljdfragor vilka beror
pa foretradare svar. I borjan av varje intervju forklaras syftet och mélet med intervjun. Vidare
forklarar intervjuaren att all information som foretradaren anger férutom deras befattning kan
behandlas anonymt om det énskas.

Avgransning

I projektansokan arbetspaket 1, del 2 anges att: Kartldggningen inleds med en intervju- och
litteraturstudie for att identifiera initiativ som redan tittat pa bygg- och anldggningsbranschens
klimatutslapp.

Ingen separat intervju enligt ovan har genomforts, ddremot har det stallts som f6ljdfraga kring
klimatutslapp till relevanta respondenter.

Intervjustudie

Intervjufragorna koncentrerades till att handla om nuldget och framtiden ur olika perspektiv
kopplat till implementering och innovationer inom fardplanen for bygg och anldggning.

Det som framkommit fran intervjuerna har inte kontrollerats eller forankrats mot fakta och
vetenskap, utan har lyfts direkt fran branschaktérerna som intervjuats in 1 detta dokument.
Resultatet fran intervjuerna redovisas dels redigerat i punktform i Excel, dels 1 form av klustring
och sammanfattning.

Vid kontakt med branschaktorer har personer med kunskap om fardplanen och klimatarbete
efterfragats till intervjuerna. Begrinsningar i1 budget och projekttid gor att antalet respondenter
begransats till 24 st 4ven om ett storre underlag hade varit 6nskvéart.

Genomforande

Intervjuerna genomférdes under perioden april-juni 2022 genom videométe som pagick cirka en
timme per intervju. For att fa ett bra underlag har manga olika typer av aktoérer 1 hela
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byggprocessen for bygg- och anldggningssektorn efterfragats fér intervju. Beroende pa
respondenterna, deras bakgrund och den kunskap de besitter, sa avspeglas detta 1 resultatet.

Troligtvis aterges dnda essensen av hur branschen ser pa fragestiallningen.

Var och en av respondenterna har infor intervjun fatt ett par fragor for att kunna forbereda sig.
Innan intervjurapporten publiceras sa kommuniceras den till deltagarna for pasyn. Se fraga 1, 2

nedan.

Intervjusvar har antecknats och darefter sammanstéllts och analyserats. Se sammanstéallning

nedan.

Intervjufragor

Intervjufragorna har fokuserats till tva huvudfragor, och ett antal mgjliga f6ljdfragor. Fragorna ar
baserade pa fardplanens malsittningar.

1. Vad ar viktigast fér att vi ska kunna halvera vara klimatutslapp inom bygg- och
anldggningsbranschen till ar 2030?

2. Innovationer ar viktigt for att vi ska kunna na hela vagen fram och for att bygg- och
anlaggningsbranschen ska kunna vara klimatneutral 1 hela viardekedjan till 2045. Inom
vilka omraden &r det viktigast att vi far fram nya idéer och innovationer? Vad skulle
innovationen vara?

Valbara foljdfragor var foljande:

IS

o o

oo o

-

—.

Vad driver den klimatomstéallningen?

Hur minskas fotavtrycket?

Vad ar de viktigaste framgangsfaktorerna enligt dig?

Finns andra framgangsfaktorer ex. sddant som inte ar tekniska lésningar...
Exempel péa initiativ, projekt som du kan beratta om

Hur ser uppskalningspotentialen? Kvantifierbart?

Vilka ar hindren for att kunna genomfora detta? Ex lagstiftning, befintlig eller ny.
Vad ar de ekonomiska incitamenten?

Hur ténker du kring hallbarheten (ekologisk/ekonomisk/social — malkonflikter)

Behovs det andra affarsmodeller eller ekonomiska incitament. Vad kan goras fran det
offentliga respektive naringslivet for att skapa de ekonomiska férutsattningar som behévs
for en snabbare omstallning.

Behovs det mer regleringar och lagar for 6ka omstillningstakten eller kan man jobba mer
med morotter och hur kan dessa se ut mer konkret.

Vem ser du har storst ansvar for att detta ska implementeras, ar det staten eller
naringslivet? Eller 4r det enskilda branscher och aktorer som har ett stort ansvar for
genomforbarheten?

. 70 % av allt som byggs genomfors av sma- till medelstora byggbolag. Ar det samma

framgéangsfaktorer som ar viktiga for de som for dig?

Var dr det viktigast med innovationer? Ar det innovationer inom var bransch eller
angréansande branscher som paverkar bygg- och anldggningsbranschen? Sa som
energibranschen?
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Sammanstiallning — resultat

Respondenter

24 personer intervjuades. Respondenterna ar anonyma.

Roll Organisation Antal Varav antal
aktiva i lokala
initiativ

Programansvarig FoU finansiering 2

Projektledare Forskningsinstitut 5 3

Vice VD Forskningsinstitut 1

Klimatexpert Forskningsinstitut 1

Professor Forskningsinstitut 1 1

Hallbarhetskonsult Konsult 1

Hallbarhetschef Byggentreprenor 1 1

Hallbarhetsexpert Myndighet 2

Forsknings- och Byggherre 1

innovationsstrateg

Projektledare Kommun 3 3

Forskare Forskningsinstitut 1 1

Milj6- och klimatchef Byggherre 1 1

Utvecklingschef ekologisk Byggherre 1 1

hallbarhet

Hallbarhetschef Arkitekt 1

Avdelningschef Konsult 1

Kanslichef Branschorganisation | 1

Totalt 24 11

Sammanfattning av intervjusvar

I samband med sammanstéallningen av de redigerade intervjusvaren sorterades/klustrades svaren

under nedanstaende rubriker.

De flesta svar som framkommit ar 1 huvudsak kopplade till huvudfraga 1. Svar fran huvudfraga 2,

som berdr innovationer mot klimatneutralitet, r nagot farre i omfattning. Dessa svar 1 underrubrik

“Innovationer”.

64



Rubrikerna valdes efter de mest forekommande omradena 1 svaren. Detta for att skapa en 6versikt
och forstaelse. Dessa rubriker har vi ocksa anvints vid sammanfattning av intervjusvaren. [
sammanfattning av intervjusvaren har gjorts en tolkning och formulering av huvuddragen 1
intervjusvaren med intervjupersonens egna ord. Arbetsgruppens egen reflektion i kursiv stil.

Rubriker och kategorier

Material inkl. optimering

Aterbruk och ateranvandning

Befintlig bebyggelse inkl. ROT

Ekonomi och affaren

Kravstallning inkl. kommun och detaljplaner
Lagar och regler

Kunskapsspridning, utbildning och uppskalning
Klimatneutralitet, berdkning och klimatbudget

e T A A

Lokala initiativ och samverkan

. Behovsbilden

_ =
= O

. Digitalisering — Verktyg och hjdlpmedel

[t
Do

. Energi och bransle

1. Material och optimering

Sa gott som alla svarar att materialval 4r avgorande 1 att na malen 1 fardplanen 2030. Manga anger
”grén” betong och “grént” stal, samt anvandning av tra och hybridkonstruktioner 1 stérre
utstrackning. Viktigt att &ven 6ka prefabricering och industrialiserat byggande.

Det ndmns 4ven kring minimering av materialmingder — som gors via optimering (mingder,
byggnadsvolymer, materialsammanséttningar), “slimning” av konstruktioner och "nollvision” kring
spill. Industriellt byggande har bara 5 % spill.

Man ska heller inte kunna képa annat &n produkter med lag klimatpaverkan pa butikshyllan.

Klimatberakning styr mot trdbyggande — men man ser ej helheten kring kolbalansen, latt att missa
helheten 1 allt fokus pa suboptimering pa projektniva. Trahusbyggande kan anvindas sa ldnge
skogsproduktionen ar bra nog (exempelvis hallbart skogsbruk med biologisk mangfald).

Som hinder for gront stal ndamns att det ar fa stalleverantérer, och pa betongsidan — att
slaggprodukterna for betongtillverkningen, finns pa en konkurrensutsatt marknad — sa prisbilden
kan paverkas. Dessutom &r bygg — och anldggningsindustrin beroende av tillverkningsindustrin ar
klimatneutrala (stal, betong, asfalt) — om malen 1 fardplanen skall kunna nas.
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Innovationer

e (CCS pa all betong och fossilfritt stal ndmns av flera som en nyckel mot klimatneutralitet.
Men samtidigt behéver CCS — tekniken utvecklas... man kan anvanda COz till annat. Andra
tror inte riktigt pa CCS och att man kanske inte kan bygga helt i betong ar 2030.

o Nya klimatforbattrade material — som kan ersétta betong. Lera ndmns som ett exempel.

e Aven utveckling av materialoptimering — exempelvis olika betongkvalitéer i samma
brokonstruktion eller att "downsizea” tekniken 1 byggnader.

e Hur kommer vi arbeta med materialfloden pa framtiden: kommer material skickas tillbaka
till materialproducenten?

2. Aterbruk och ateranvindning

Halften av respondenterna svarar att aterbruk av byggmaterial ar viktigt 1 arbetet med att uppna
fardplanens 2030-méal. Aven namns hoggradig atervinning, dvs att en stor del av produkten eller
materialet atervinns. Det behovs ett utékat utbud av ateranviandbara material pA marknaden och
aterbruket behover fokuseras till lokala kluster.

Branschen behéver skapa effektiva former och modeller som premierar aterbruk och har ndmns
digitaliseringen vara en mojliggérare. Byggnadsstommar anges som en produktgrupp att fokusera
mer pa, pa grund av relativt stora klimatbelastning. Vissa anger att dagens lagkrav inte ar ett
hinder for att arbeta med aterbruk, utan storsta utmaningen ar okunskap 1 branschen och att ckad
kompetens maste na ut 1 organisationerna, medan vissa anger att en lagstiftning maste till som
premierar aterbruk och ger battre forutsattningar, exempelvis skattesats.

Det finns hinder i form av avskrivningar av produkter (exempelvis mobler) som paverkar
anvandandet av aterbrukat material. Lagre moms pa aterbrukade produkter/tjanster ndmns. Man
behdver erbjuda stéd som gor att aktérerna vagar anvianda aterbrukat material. Det finns ockséa
kritiska roster som séger att ateranvandning &dr inte sa enkelt, man maste granska och certifiera —
och att det inte alltid 4r en klimatvinst.

Innovationer

Innovationer som leder till 6kad cirkularitet behovs, exempelvis innovationer kring demonterbarhet
av en produkt, for mojlighet till aterbruk.

3. Befintlig bebyggelse inklusive ROT

Att anvéanda det befintliga byggda bestandet och att inte riva i onédan uttrycks av manga 1
intervjuerna. Kan vi dessutom premiera renovering, om- och tillbyggnad och att inte bygga sa
mycket nytt — eller till och med inte bygga nytt alls — &r detta mojligheter pa vig mot
klimatneutralitet.

1 % av bestandet av byggnadsbestandet ar nytt varje ar, sa 99 % finns redan — darfér ska man
fokusera pa befintliga bestandet. Dessutom renoveras 2 % av bestandet arligen.

Det framgar av nagon intervjuperson att manga av de stora aktérerna i byggbranschen inte vill
arbeta med ombyggnation av olika anledningar.
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Innovationer

e For hur vi kan anvianda det befintliga bestandet kravs nya boendeformer och
beteendeforiandringar.

¢ Kring beteendet kravs djdrva I6sningar — exempelvis att optimera och dela gemensamma
ytor och att tdnka mer pa bebyggelse 1 stort 4n sjdlva byggnaden.

e Vibehover samverka kring nyttjande av lokaler — bade for det sociala och for miljon.

o Dessutom behovs ett annat synsatt kring funktioner i en byggnad — och vad man &ger i1 en
byggnad.

4. Ekonomi och affaren

En majoritet av de svarande har tankar kring ekonomi och byggande kopplat till fardplanearbetet.
Nagra anger att det inte dr s& mycket mer kostsamt att bygga klimatanpassat 4n vad branschen
“tror” medan andra ndmner att innan foretagen hittar sin "affar” med klimat och ekonomi, sa
kommer det bli en kostnad —”Man maste lata det kosta mer 1 borjan”.

Investeringen att bygga smart kommer att 16na sig — sa hojs viardet pa det byggda och kommer att
halla vardet 6ver tid. En 6kad byggkostnad kan ge en langsammare utveckling mot
klimatneutralitet. Det maste bli billigt och 14tt att bygga ratt. Manga foretag vill jobba med
hallbarhetsprofil — en profilfraga vid marknadsforing.

Viktigt att fordela den ekonomiska risken mellan alla aktérer 1 projektet ex. ndr man provar ny,
dyrare teknik.

Nagra ekonomiska incitament ndmns; det behover bli dyrare att gora fel "val” och billigare att gora
ratt "val”, dessutom kan de aktérer som hogre krav én lagstiftningen och driver utvecklingen bor fa
nagon typ av stod. Det anges ocksé att det ar for billigt att slanga byggmaterial och for dyrt att
sortera. Ekonomiska incitament kan vara en 16sning mot mindre byggavfall.

Kring ekonomiska styrmedel s& ndmns att det behovs bade "piska” och "morot”. Skatter kan vara en
del av piskan: sinka skatt pa andra omraden kan vara morot. En annan morot &4r att det behover bli
formanligare att lana ”grént” samt att taxonomin spelar in.

Som hinder nimns gamla affirsmodeller och gamla leverantérsuppgorelser.

Innovationer

o Affarsmodeller behoévs som framjar lag klimatpaverkan — vi anviander féor mycket material
och konsumenten betalar priset. Behovs ocksa affarsmodeller for dels delningsekonomi, dels
klimatkompensation (viktigt med "bevarande av kolsdnkor”)

e Stora investeringar kravs — gron omstallningsfond kan behovas
e Innovationer beh6vs inom alla omraden: exempelvis entreprenadjuridik

e Anvind klimatprestanda som prestation i1 betalplan for ett byggprojekt
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5. Kravstallning

Det anges 1 intervjuer att s mycket som 50 % av utsldppen kan minskas av ratt bestallarkrav. Att
kravstalla 1 olika skeden 1 byggprocessen ar ett viktigt verktyg pa vagen mot klimatneutralitet.
Redan 1 detaljplanen ar det viktigt att kommuner anger ratt kravstdllning, sa att inte helheten
missas sdsom samhéallsfragor, stadsplanering, arkitektur. Aven nationella kravstéllningar &r
viktiga.

Offentliga upphandlingar 4r med och styr en stor del 1 arbetet — bade information och kravstéallare.
Ett konkret forslag ar att stédlla ett malgransvéarde per kvadratmeter bruttoarea. Ett annat forslag
ar att Svensk Betong har tagit fram 3 olika steg pa miljoklasser — men detta méaste kravstéllas av
bestéllare.

Aven konsulter har ett ansvar i att paverka bestallaren ritt — for vidare kravstéllningar — till och
med att inte bestélla ngt alls. Har foreslas att man foljer en ”atgardstrappa”, dvs att 1 sista hand
bygga nytt.

For SMF éar viktigt att kommunen stéller krav. Ett hinder ir lagen om offentlig upphandling (LOU)
paverkar vad man kan stilla krav pa, och nagra kommuner vagar inte stélla fler krav darfor;
okunskap hos kommunerna: de tror de kan inte stilla krav, men vissa gor det.

For uppfoljning av klimatarbetet kan det vid genomférande av totalentreprenad (funktionskrav)
vara svarare att folja upp klimatarbetet 1 bygg- och anldggningsprojekt. Det 4r dessutom en
utmaning for bestdllaren att halla kvar vid ambitionerna under byggprocessen.

Innovationer

o Uppforandekoder och policys maste finnas, som incitament kan vara bestédllarkrav. Behovs
aven innovation kring upphandling.

e Klimatkrav maste komma dven till renovering av byggnader.
e Sésongsbaserat byggande

o Att inte bygga om pa grund av fel och brister, rapport fran Boverket 2018 visar pa ungefar
25 % av byggkostnaden &r felbristkostnad.

6. Lagar och regler

For att na fram till malsattningen om fardplanens 2030-mal anger flera att lagstiftning méaste till
inom klimatomradet som berér byggsektorn. Samtidigt anges att lagkraven ar politiskt satta, sa vi
maste ha nagot annat 4n dem.

Det ar ett viaxelspel mellan naringsliv och lagstiftare — ett delat ansvar bor gélla: naringslivet kan
visa att det gar, da vagar lagstiftningen ga vidare.

Nagra exempel pa omraden som kommer att krava lagandringar: tuffare energikrav, maste ta fram
EPD (Environmental Product Declarations/Miljévarudeklaration, for lansering pa marknaden), krav
pa utslappsintensiva industrier, legala regler for delningsekonomi/aterbruk hénger inte med 1
utvecklingen (skatt mm). Utsldppen dr dessutom affirshemligheter, si man maste fa till en
lagstiftning inom detta. Det gar ej att folja upp utsldpp ur en nationell niva inom bygg och fastighet
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idag. Branschen behover l16pande uppdateras hur utvecklingen av utslapp gar, for att kunna se
huruvida en viss atgéird har avsedd effekt. Det kravs ett regeringsuppdrag for detta.

Bra att Boverkets planerar klimatbudget for byggnader till ar 2027, men det maste komma tidigare
anser vissa respondenter.

Det framgar ocksa att det kanske ar for tuffa byggregler. Kan vi dra ner pa kvalitet? Plan- och
Bygglagen, PBL, kan vara ett hinder? Man borde fi med miljon till kraven 1 Boverkets Byggregler,
BBR.

Innovationer

e Lagstiftningen maste specificera vad som ar tillatet 1 material som aterbrukas (man ar
osdker pa kemiskt innehall)

e Striangare lagkrav

e Hantera malkonflikter, exempelvis malkonflikten "6verstandard for sédkerhet for att minska
skaderisk” inom ett visst omrade, och mélet mot klimatneutralitet

e  Multifunktionella byggnader

7. Kunskapsspridning, utbildning och uppskalning

En majoritet av de intervjuande ndmner omradet kunskap inom klimatanpassat byggande som
viktigt. Allt ifran kompetenslyft 1 stort till natverkande och réaknestugor. Olika typer av aktérer
behdver olika stéd. Bland annat behover SMF:er lokalt coachande stod 1 sitt omstéllningsarbete, likt
lokala energicoacher. Aven framgangsforetagen skall arbeta med metodik och verktyg.

Ett 6vergripande utbildningsomrade som ndmns ar att lara ut vad "de 40-procenten”, som anges 1
fardplanen, innefattar — hur man gor och hur detta implementeras. Alltsa, den kédnda teknik och de
material som finns p4 marknaden som kan bidra till 40 % av méalséattningen. Konkreta
utbildningsomraden ar exempelvis klimatberédkningar, hur klimatférbattrade material fungerar och
hur ”grén betong” anvands. Kunskap behovs kring trabyggnation — ratt tra till ratt byggnad.

Det ar ockséa viktigt att ratt kompetens finns 1 ratt omrade 1 féretagen. Klimatfragan far inte landa 1
miljé-stodet — det méaste in 1 teknikomradet — gar fortare da. Branschen behover dven ett
kunskapslyft inom digitala verktyg.

Det finns 4ven ett behov av att titta pa lyckade pilot- och referensprojekt. Hur sker en uppskalning?
For ett hinder som ndmns ar just att det ar svart att skala upp pilotprojekten till ordinarie
verksamhet.

Ett hinder ndmns att byggbranschen arbetar 1 gamla vanor — "business as usual” — bygg ar ej en
modern industri.
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Innovationer
o Erfarenhetsaterforing — ett processorienterat larande behover utvecklas

o Det behovs en innovation i att skala upp goda exempel. Ett fint exempel ar forskolan
"Hoppet”.

e Det racker inte med teknikutveckling, mer behévs, se IEA scenariot f6r net-zero till 2050;

8. Klimatneutralitet, berikning och klimatbudget

Halften av respondenterna ndmner klimatbudget eller utslappsgriansviarden som nagot som
paverkar klimatarbetet 1 ratt riktning. Nagon ndmner det som en angeldgenhet att fa till stand och
en annan ndmner behov att lagstadga om gransvarden redan ar 2025.

Finns klimatmal sa ges gemensamma forutséattningar och incitament 1 att samverka. Ett hinder idag
ar att det finns ingenting som styr mot lagre klimatpaverkan i byggsektorn.

Klimatbudgeten skall vara ramverket 1 framtiden. Nu pagar arbetet med klimatdeklarationer — det
ar en borjan infor nésta steg med gransvéarden och en klimatbudget.

For att en klimatberakning skall bli bra kravs bra klimatdata, kvalitetssékrade EPD:er. Det ndmns
aven att lagkrav kommer att behovas for EPD infor lansering pa marknaden.

Kompetens kring klimatberdkningar i byggbranschen upplevs idag bristande. Bland annat anges
utmaningar klimatberdkningsarbetet sdsom systemgréanser, data och att olika aktoérer gor pa olika
satt. Den klimatberdknings-modell som finns 1 LFM30 upplevs av vissa aktérer som komplex och
svar att ta till sig.

For SMF ar det viktigt att tydliggéra vikten med klimatkalkyl jamfért med 6vrigt budgetarbete.
Dessutom maste klimatbudgeten in 1 andra kalkylprogramvaror.

Det ar viktigt med tydliga termer, standarder och rimliga méal 1 omradet, exempelvis behover
begreppet "klimatneutral” och "klimatkompensation” definieras. Létt att fastna pa projektniva —
man maste se pa helheten.

En ndmner att nettotillskott av utslapp 6kat 1 Malmo, trots minskat CO2/m?2 — pa grund av den hoga
byggtakten.

En annan uttrycker sig att det ar bra att kunna klimatberdkna — men det viktiga ar gérandet. Finns
konsulter som kan rakna utsléapp och det finns metoder, man méaste bara satta 1 gang!

Innovationer

e Painnovationsomradet ndmns att metodik for klimatneutralitet behover utvecklas da "Noll
CO2” (SGBC) har sin metod, LFM30 har sin bokféringsteknik (CCS/biokol mm).

o Klimatkompensationsmarknaden och teknikerna kommer att utvecklas. Det ndmns ocksa
risker med klimatkompensering och risk med att "rédkna hem” klimatférbattringarna.
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e Man behover ocksa utreda alternativa enheter av klimatpaverkan exempelvis per elev eller
per boende.

o Ett citat: "Att berdkna energianvandning och kontrollera kemiskt innehall kdndes tidigare
jattejobbigt och onddigt, nu anses det sjalvklart. Samma ldr hinda med klimatberdkningar”

e Kanske skulle kunna ha klimatfaktor for stadsdelar eller pa kvartersniva?

9. Lokala initiativ och samverkan

I intervjusvar framgar att lokala initiativ och dess samverkan ar en bra viag att na ut till
branschaktérerna. En framgangsfaktor 1 de lokala initiativen ar att hitta ratt ambassador” eller
ledare.

De lokala initiativen kan vara en god grund for samverkan, kunskapsdelning av referensprojekt,
erfarenhetsaterféring och "learning by doing”. Akademin och forskningen tédnker oftast inte pa hur
nagot kan implementeras, darfér beh6ver man samarbeten. Likval en mdéjlighet for samverkan
mellan bestédllaren & entreprenéren. Nagot som framkommer som viktigt 4r undvika olika typer av
klimatberdkningsmetoder 1 olika initiativ — samma metodik behovs. For att sarskilt na ut till
SMF:er ar lokala initiativ och arenor viktigt.

Utmaningar som framkommer ar att det inte ar helt friktionsfritt att arbeta i lokala initiativ;
foretagen har egna agendor, ibland krockar dessa med initiativets mal men oftast finns paralleller.
Byggbranschen upplevs konservativ. Det finns olika férutsattningar i olika projekt.

Lokala initiativ som arbetar ned klimatférbattrande atgérder innebéar 90 % forankring 1
byggbranschen och 10 % kunskap och kriterier. Akademin tdnker oftast inte pa hur nagot kan
implementeras, darfér beh6ver man samarbeten.

De olika lokala/regionala initiativen 1 Sverige behover ocksa samlas och dela erfarenheter. En 1dé
som framkommer &dr att samla alla lokala initiativ och kluster 1 ndgon (arlig) konferens, kanske
kallat av Boverket eller SGBC?

Det framgar énskemal om ett mer heltdckande arbete med fardplanen sa denna drives framat pa ett
tydligare satt. Det behovs ocksa ratt samverkansformer och roller for att driva arbetet — ndgot som
inte framgar i den nationella fiardplanen. Aven att det finns tydliga gemensamma planer och delmal
sa alla aktorer kan planera och férbereda sig i sin egen verksamhet.
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Innovationer

10.

11.

Initiativ likt LEM30 behovs skalas upp och anpassas for smidigare tillampning for
branschen 1 allmanhet

Arbetssatt och processer mot mer klimatsmarta losningar ar viktiga att utveckla

Behovs méanga olika vetenskapliga omraden (ex. sociologiska) for att kunna na fram, inte
bara forbattra materialen

Behover inte vara teknisk innovation

Behovsbilden

Det maste tydliggoras det verkliga behovet 1 att bygga, bade bostader och infrastruktur. Gar
det att minska behovet av nyproduktion?

Ett exempel ar vid byggnation av infrastruktur - kan vi bygga ut 6ver huvudet taget? Hur
hantera vatmarker eller skog till exempel — &ar det av stort varde eller en kolsdnka? Behover
vi prioritera om?

For att pa projektniva utreda det verkliga behovet kan metoden “Trafikverkets 4-
stegsprincip” anviandas.

Digitalisering

Maste ha bra standardiserade 16sningar att anvidnda — sektorn maste driva pa detta
Transportdokumentation mm in i Beast.
Innovationsplattform fér mtrl

I Sverige behéver man fokusera pa produktivitetsutveckling. Hitta nycklar for att méata och
folja upp. Bade material, personal och tid.

Digitala verktyg for materialoptimering, exempelvis Geo-kalkyl
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Innovationer

o Bygga en digital modell innan det byggs 1 verkligheten (trycktesta)
o Testa losningar i en digital modell innan man bygger ar 2045, detta forkortar byggtiden

e Utveckla verktyg inom geoteknik — man gor for fa (och bristande) undersokningar pga.
kostnaderna

o Gemensam plattform med klimatkrav till rimlig kostnad & myndighetskrav

e Ny byggteknik och verktyg maste finnas pa plats ar 2030

e Digitala hjalpmedel, som exempelvis; sorterar material, som installerar, laserscanning
e Viktigt att titta pa innovationer inom byggprocessen

o Digitala verktyg 1 att f& med klimatdata till kalkylbudgetar klimatdata in 1 modellen, in 1
ovrigt arbete

e Fler systeminnovationer med hjilp av Al
o Utveckla smarta systemlsningar, exempelvisvis transportsystem
o System for vattenateranviandning i ett hus

o Trafikverket stéller krav pa "Beast” fran 2024? Nagot for
byggbranschen/branschorganisationer?

12. Energi och brénsle

Energieffektivisering och energirenovering av byggnader nimns som omraden som kan fokuseras

mer pa redan nu. Skillnaden mellan projekterad energiprestanda och verklig prestanda i byggnader

ofta &r stor. Som exempel ndmns att 75 % av nyproduktionen inte klarar uppstéllda energikrav.
Inom energieffektivitet kriavs dven utveckling av tekniktunga delar, sasom installationer. Ur
klimataspekt kan det vara battre att utrustningen far vara kvar livslangden ut.

Energieffektivisering samt byte till fossilfria branslen behovs 4ven inom byggproduktionen.

Utmaningar ar el-tillférseln for elektrifieringsstrategin som pagar och att den 6kade elektrifieringen

gor det svarare att nolla utslappen.
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Innovationer
o Hitta system och automatisering fé6r matning av energiforbrukning i den fardiga byggnaden
¢ Innovationer inom installation

e Energiomradet — elproduktion, viatgas, sol/vind/vatten, (dven varme 1 jordens inre) turbin-
innovationer.
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Bilaga B - Framsynsarbete Bygg och anlaggning
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Ett framsynsarbete genomfordes for att kartlagga viktiga féordndringsomraden och utvecklingar som
kan komma att paverka implementeringen av fardplanen for bygg och anlaggning. STEEP ar ett
ramverk som star for Samhélle, Teknologi, Ekonomi, Ekologi och Politik. Ramverket anviands for att
sékerstélla att relevanta omraden och utvecklingar fran flera omraden tacks in 1 en analys av
omvarldsfaktorer, dar risken annars ar att kategorier missas och analysen blir ofullstdndig. Nedan
foljer en beskrivning av de olika kategorierna som exemplifierar vad som menas med
forandringsomraden och utvecklingar inom STEEP-ramverket.

Sambhallstrender fokuserar pa demografiska faktorer sasom utbildning, attityder, kultur, eller
befolkningsférandring.

Teknologiska trender avser takten for tekniska forandringar och forskning och utveckling,
automatisering och incitament.

Ekonomiska trender drivs av den ekonomiska miljo som en sektor sdsom bygg- och
anlaggningssektorn verkar 1, inklusive beskattning, inflationstakt, rantor, och ekonomisk tillvaxt.

Ekologiska trender avser alla faktorer som ar direkt relaterade till, paverkade eller bestams av den
omgivande miljon. Detta kan inkludera véader- och naturkatastrofer, geografiskt lage, eller
klimatférandringar.

Politiska trender representerar hur och i vilken utstrackning staten paverkar implementeringen av
fardplanen.

Processen for STEEP-analysen foljde uppléagget for en traditionell omvérlds- & trendanalys (eng.
Horizon scanning), d& dessa metoder ar nistintill identiska. En workshop genomférdes med en bred
deltagargrupp fran flertalet organisationer med expertis inom omraden kopplade till bygg- och
anldggningsbranschen. Resultaten fran en kortare STEEP-analys, som genomférdes hér, ar inte
vetenskapligt grundade och &r 1 viss méan ett resultat av de deltagare som medverkade med sin
kunskap och sina perspektiv under processen. Det betyder att det kan finnas omraden med relevans
for bygg- och anlaggningsbranschens fardplan som inte tacks in av forestaende analys. Resultaten ar
inte heller grundade 1 nagon djupare vetenskaplig analys, utan baseras pa deltagarnas kunskap och
expertis — och utgor ett forsta utkast till en omvéarldsanalys som bor fordjupas och verifieras med
ytterligare efterforskning.

Infor workshopen fick deltagarna majlighet att skicka in egna trendspaningar inom STEEP-
kategorierna, spaningar som anvindes 1 en bredare trends6kning i workshopens bérjan for att
kartlagga ett spektrum av relevanta fordandringsomraden och utvecklingar med baring pa bygg- och
anléaggningsbranschen.

Analysen gick sedan in 1 en konvergerande fas for att smalna av, och sammanfatta materialet till ett
hanterbart antal omraden med hjilp av deltagande experter. Forst sammanfattades de individuella
omradesspaningarna i mer évergripande omradeskluster, och darefter réstade deltagarna pa de
forandringsomraden som anségs ha stérst paverkan pa implementeringen av fardplanen for bygg
och anldggning, och de omraden som ansigs ha en hég sannolikhet att intriffa 1 framtiden.

Deltagare STEEP
Infor genomférandet av STEEP workshop kontaktades totalt 31 personer for deltagande. Av de 31

personerna deltog 22 personer vid workshop under augusti 2022. Personerna som kontaktades
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bestod av en bred grupp personer med bakgrund och kunskap inom byggsektorns klimat- och

hallbarhetsarbete, 4ven politik och finans. Nedan listas de roller som medverkade den 16 aug

Roll
Projektdeltagare

Expert fastighetsutveckling & hallbarhet

Forskare

Klimatstrateg

VD

Hallbarhetsexpert

Maldirektor
Hallbarhetsutvecklingschef

VD

Projektledare klimatomstallning
Hallbarhetschef, konsult
Forskare

Hallbarhetsansvarig
Projektdeltagare

Forsknings- och affarsutvecklare
Projektchef

Forbundsdirektor

VD

Kommunikations- och hallbarhetschef
Projektdeltagare

Organisation
Forskningsinstitut
Bestallarorganisation fastighet
Forskningsinstitut

Myndighet
Branschorganisation
Hallbarhetskonsult

Myndighet
Bestallarorganisation fastighet
Branschorganisation
Branschorganisation
Entreprenadforetag
Forskningsinstitut
Branschorganisation
Forskningsinstitut
Forskningsinstitut
Bestallarorganisation fastighet
Branschorganisation
Branschorganisation
Installationsforetag
Forskningsinstitut

Utvecklingsledare, hallbarhet och klimat Entreprenadforetag

Energi- och hallbarhetsexpert Branschorganisation

Resultatet fran workshopen landade 1 tolv prioriterade forandringsomraden som beskrivs i mer
detalj langre ned:

o Forandrade beteenden kring anvandning av byggnader och transporter
e Vixande politiska klyftor

e Global politisk spanning ger behov av sjalvforsérjning

e Okat behov av och krav pa digitalisering

e Klektrifiering genomsyrar byggbranschen

e Hallbar finansiering och prisséattning pa COz driver omstallning

e Virldsekonomin paverkar Sverige i fler led

e Okade regulatoriska krav for standardisering rapportering, tekniker mm



o Ett 6kat fokus pa biologisk mangfald

e Nya flyttmonster forandrar behovet av byggnader
o Effektiv resursanvindning och cirkularitet

e Teknikutveckling av mer hallbara byggmaterial

De férandringsomraden som ansags ha storst paverkan pa implementeringen av fardplanen for bygg
och anldggning, och de omraden som ansags ha en hég sannolikhet att intriffa 1 framtiden, viktades
mot varandra i en omrostning. Detta resulterade 1 féljande prioritering av omradeskluster:

Okade
regulatoriska
krav for
standardisering
rapportering,
tekniker mm

Effektiv
resursanvéndning

—_— och cirkularitet

Hallbar
finansiering
och
prisséttning
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—— e e ) e e ) ) ) —— genomsyrar
byggbranschen

Global politisk
spénning ger
behov av
sjalvforsorining

Forandrade
beteenden kring
anvéindning av
byggnader och
transporter

Okade krav
pa, och
behov av,
digitalisering

Vaxande
politiska
klyftor

Fokus p biologisk
mangfald paverkar
tillgéng pa och

Varldsekonomin
_ — — — — paverkar Sverige ——
ifler led

uppfatining av
néibar rdvara och
bebyggelse.

Teknikutveckling
av mer hallbara
byggmaterial

Nya
flyttmonster
forandrar
behovet av
byggnader

Osakerhet

Figur 12. Framrostade omradeskluster med storst paverkan pa implementeringen av fardplanen.

Framrostade omradeskluster. Figur 12 visar de 12 framrostade fordandringsomraden som ansags
ha storst paverkan pa implementeringen av fardplanen for bygg och anlédggning (x-axel), och de
forandringsomraden som anséags ha en hog sannolikhet att intraffa 1 framtiden (y-axel). Denna
rostning gjordes efter att de individuella trendspaningarna valts ut till trendkluster baserat pa de
fem kategorier 1 STEEP-ramverket.

De prioriterade fordndringsomradena anvindes 1 ett efterfoljande arbetsméte for att underscka
deras paverkan pa delar av fardplanen for bygg och anldggningen. Malet med 6vningen, dar alla
omraden stilldes mot delar av fardplanen i en tabell, var att identifiera 1 vilken man omvérlden
kommer att paverka implementeringen av fardplanen — bade som drivkraft och barriar for
forandring.
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Uppfoljning av workshopresultat

De prioriterade fordndringsomradena anvindes 1 ett efterfoljande arbetsmote for att underscka
deras paverkan pa delar av fardplanen for bygg- och anldggning. Deltagare pa denna workshop var
projektets styrgrupp och utfordes 1 augusti 2022. Mélet med 6vningen, dar alla omraden stélldes mot
fardplanens delmal 1 en tabell, var att identifiera 1 vilken méan omvéarlden kommer att paverka
implementeringen av fardplanen — bade som drivkraft och barriar for férandring. Resultatet av
framsynsanalysen ligger som del 1 underlag for hela projektresultatet. Detta resulterar 1 8 delmal 1
fardplanen dér omvarlden visades fa storst paverkan pa fardplanens delmal, se Figur 13.

Overgang Klimatpaverkan Succesiv 6kad andel Optimerad Skad O och 100% nara
fréan linjara synliggors & aterspeglas i Ateranvanda, atervunna, anvandning av alla andel férnybar konverteringar okar av befintliga byggnader nollenergi-
till cirkulara transaktioner i férnybara (t.ex. tribaserade), material och all energii relativt och infrastruktur, hus vid ny-
affarsmodel vardekedjan, fran resurseffektiva material och energi, t.ex. betong, aggnil ion, dven plattfor ioch P i
leri réavaruaktor till material med netto noll tré, stal, branslen for material- 'om nybyggnation inbyggd flexibilitet

vardekedjan  konsument Klimatpaverkan och energi produktion fortsatter

Férandrade beteenden

kring anvandning av

byggnader och transporter

Vixande politiska Klyftor .
Global politisk spanning ger

behov av sjélvforsorjning

Okad behov av och krav pa

Fardplan

=
5
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=
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®
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digitalisering

Okad elektrifiering inom
byggbranschen

Hallbar finansiering och
prissattning pd CO2

'Varldsekonomin paverkar
Sverigeifler led

Okade regulatoriska krav
for standardisering

Okat fokus pé biologisk
méngfald

Nya flyttmonster forandrar
behovet av byggnader

. Barriar for
implementering
. Drivkraft for
implementering
Figur 13. De atta delméalen 1 fardplanen dar omvéarlden visades fa storst paverkan pa fardplanens

delmal. Gront betyder att trenden underlattar malets genomférande, och rott innebér att trenden
hindrar malet.

Effektiv resursanvandning
och cirkularitet

Teknikutveckling av mer
héllbara byggmaterial

Resultat

Tolv prioriterade féordndringsomraden togs fram under workshopen som ansags ha baring pa
fragestallningen: Vilka trender och utvecklingar kan komma att paverka implementeringen av
fardplanen for bygg och anldggning mot 2045?

Alla kategorier 1 STEEP-ramverket var representerade 1 férandringsomradena.

Omvarldens paverkan pa fardplanen for bygg och anlaggning

Nar de tolv forandringsomradena fran STEEP-analysen stilldes mot de olika delarna av fardplanen
for bygg och anldggning var det atta delmal 1 fardplanen som blev mer paverkade av trycket fran
omvérlden, bade positivt och negativ.
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1. Overgang fran linjara till cirkulira affirsmodeller i virdekedjan

Flertalet forandringsomraden 1 omvérlden visar pa en positiv inverkan pa detta mal 1 fardplanen,
alltsa att de kommer driva pa utvecklingen i riktning med en évergang fran linjara till cirkulara
affarsmodeller. Bland annat kan digitaliseringen mojliggéra denna 6vergang genom
tillgdngliggérande av nédvandiga data, bland annat for att skapa loggbocker 6ver material 1
byggnader som detaljerar vilket material som kan &teranvéndas i en cirkuldr affirsmodell. Aven
forandringsomraden som ett 6kat fokus pa biologisk mangfald, en forflyttning mot effektiv
resursanviandning och cirkularitet, och 6kade regulatoriska krav for standardisering ses som starka
drivkrafter for fardplanen. Den enda barridren som identifierades var 1 trenden mot att
varldsekonomin paverkar Sverige 1 fler led. Denna utveckling som innebar mer globala viardekedjor
kan gora cirkularitet svarare att uppna, da det inte gar att kontrollera alla delar av vardekedjan.

2. Klimatpaverkan synliggors & aterspeglas i transaktioner i virdekedjan, fran
ravaruaktor till konsument

En stark drivkraft i riktning mot denna del av fardplanen kommer fran trenden kring effektiv
resursanviandning och cirkularitet som kan skapa en tydligare efterfragan pa klimatpaverkan av
olika materialval, dven 1 jamforelsen mellan atervunna och icke-atervunna material. En mindre
barridr kan vara det 6kade fokuset pa biologisk mangfald. Detta ger branschen ytterligare en faktor
som maste tas in 1 berdkningar och kommuniceras till konsument, vilket satter hogre krav pa
datainsamling och berdkning av hur stor klimatpaverkan material och processer har.

3. Succesiv 6kad andel ateranvinda, atervunna, fornybara (till exempel trabaserade),
resurseffektiva material och material med netto noll klimatpaverkan

Likt "Overgéng fran linjara till cirkulira affirsmodeller i virdekedjan”, paverkas dven denna del av
fardplanen positivt av den ékade digitaliseringen inom byggbranschen. Som ndmns ovan kan
digitaliseringen mdéjliggéra en anviandning av ateranvianda, atervunna, fornybara och resurseffektiva
material genom béttre inventering av material 1 byggnader. Arbetet mot malet starks dven av det
spanda geopolitiska ldget som skapar osédkerhet 1 globala leveranskedjor, dar aterbruk och
resurseffektivitet blir satt att motverka materialbrist och stigande ravarupriser pa den globala
marknaden. Fokuset pa den biologiska mangfalden kan bade vara en drivkraft och en barridr inom
detta omrade. Drivkraft da ateranvandning och resurseffektiva material kan leda till minskat behov
av ny traravara fran skogen, och mer yta kan avséattas for att framja biologisk mangfald. Dock
kraver det att 4ven den globala marknaden gar mot storre atervinning, sa att inte mer travara
exporteras 1 stéllet for att anvidndas inhemskt. Det kan &dven bli svarare att pavisa netto
nollpaverkan fran material med fler faktorer som tas med i1 berdkningarna om biologisk mangfald
ska réknas in.

4. Optimerad anvandning av alla material och all energi, till exempel betong, tri,
stal, branslen och energi

Geopolitiken kan ha en avgérande paverkan pa vilka basmaterial som kommer vara tillgangliga
inom bygg- och anldggningsbranschen. Med minskad inhemsk produktion av cement och betong
kommer det kréavas storre import fran bland annat Turkiet och Kina for att mota radande
efterfragan, dir geopolitiska spianningar kan forsvara leveranskedjor. Det blir da 4ven fragor kring
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huruvida det gar att optimera anvdndning av importerade material, vars produktion vi inom Sverige
inte har magjlighet att paverka i samma grad som om de vore inhemskt producerade. Aven
overstatliga organ som EU séatter hogre krav pa materialanvandning, exempelvis genom direktiv for
skogsbruk och reduktionsplikt for fossila branslen — nagot som kan fa positiva effekter for
fardplanen. Dock kan en storre global konkurrens om material driva upp priser och paverka
omstéllningen bade pa kort och lang sikt, da hégre priser kan fa aktérer att vélja billigare och
mindre hallbara alternativ for att fa ekonomin att ga ihop.

5. Successiv 6kad andel fornybar energi i anldggningar for material-produktion

Fornybara energikéllor kan fa en skjuts av den allménna elektrifiering som sker i samhallet, och
daven 1 stor del inom bygg- och anlédggningsbranschen. Osdkerhet 1 tillgang pa fossila branslen och
hogre kostnader kan dven paverka arbetet mot detta mal da férnybara energikéllor kan ge tillgang
till den energi som kravs for en hallbar omstéllning. Dock finns fortfarande hinder pa vigen, det
geopolitiska ldget kan paverka tillgangen av kritiska mineral som behovs for elektrifiering — och
politisk polarisering kan paverka etablering av gruvor fér inhemsk utvinning.

6. Ombyggnation och konverteringar 6kar relativt nybyggnation, Aven om
nybyggnation fortsitter

Ett forandrat behov och bruk av byggnader gynnar denna del av fardplanen, dar hem- och
distansarbete minskar behoven av nybyggnation och i viss man kan bidra till konvertering av
existerande byggnader till distansarbetsplatser eller lokaler for andra tjanster 1 nérheten till
ménniskors bostad — exempelvis paketutlamning, gym, sociala métesplatser med mera.
Férandringsomraden som bidrar till héjda ravarupriser blir 4ven positiva drivkrafter for detta mal,
d& ombyggnation och konvertering kan bli billigare fran ett materialperspektiv &n nybyggnation da
mycket av materialet redan kan finnas tillgdngligt. Utvecklingen mot mer hallbara investeringar
bidrar dven mot detta mal, da det kan bli lattare framgent att sédkra investeringar fér konvertering
a4n nybyggnation pa tidigare obebyggda ytor.

Nagot som kan bli ett hinder pa vigen &ar den polarisering som har véixt fram i samhéllet, en storre
splittring av asikter och varderingar kan paverka samarbeten kring hur byggnader ska anvéandas
eller byggas om. Vissa politiska stromningar driver 4ven vikten av dgande av nytt, och den
ekonomiska aspekten av ombyggnation kan da bli lidande.

7. Effektivare nyttjande av befintliga byggnader och infrastruktur,
plattformsekonomi och inbyggd flexibilitet

Att byggnader kan nyttjas mer effektivt och med mer flexibilitet kommer att hjdlpas av den fortsatta
digitaliseringen av samhallet. Digitaliseringen kan hjalpa fastighetségare fa koll pa nyttjande av
byggnader och effektivisera hur de anvands, av vem och néar. Digitala plattformar kommer dven i
hogre grad kunna koppla ihop manniskor 1 behov av lokal med tillgdngliga utrymmen. Behovet av
flexibla lokaler drivs dven pa av det 6kade hemarbetet, dar fler kan komma att s6ka sig till s.k. co-
working utrymmen 1 ndrheten av sin bostad eller inom ett kort pendlingsavstand. Att fler manniskor
lamnar stdderna for livet 1 kranskommuner ger dven ytterligare momentum mot detta mal, och for
foretag som har kontorslokaler 1 storre stader 6ppnas méjligheten att hyra ut plats som inte
anvands.
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8. 100 % néra nollenergi-hus vid ny-produktion

Detta mal drivs pa av utvecklingen mot hallbar finansiering och prissattning pa COz inom
byggbranschen, da hogre prissdttning pa COz blir ett incitament att arbeta mot nollenergihus samt
att produktionen av nollenergihus sannolikt kommer dra till sig hallbara investeringar. Aven
elektrifieringen av samhéllet och byggbranschen far en positiv inverkan pa delmalet, dd minskat
energiberoende vid drift och produktion 6kar mdéjlighet att elektrifiera samhaéllet 1 6vrigt. Den
barridr som kan hindra utvecklingen mot malet finns 1 utvecklingen mot en ékad geopolitisk
spanning.
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Bilaga C - "Bruttolista — underlag fran stormote Stockholm”
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Konferens Fossilfri Konkurrenskraft i Bygg- och anldggningssektorn

2022-09-08, kl. 10:00-15:00

Niaringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm

Resultat utifran konferensens tva workshops

Fardplanens Innovationsrad

2022-09-30
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Atta trender som konferensens workshops grundar sig pa

Trend 1 Fordndrade beteende kring anvidndning av var byggda miljé och vara
transporter

Okad andel exempelvis hemarbete, e-handel, delningsekonomi visar pa en forandring av principer
och behov av bade boendet, dess omgivning och byggnader. Det paverkar ocksa hur vi reser mellan
jobb, boende och fritid. Det kan dven skapa nya flyttmonster med storre efterfragan pa smahus pa
landsbygd. Detta driver funktionella och strukturella behov av exempelvis: Vi behover planera for
mobilitet 1 stallet for parkeringsyta och vagar. Samt att byggnader behover vara flexibla 6ver tid och
kunna moéta flera anviandningsomraden. Detta driver 1 sin tur férdndringen inom exempelvis: Lagar
och regelverk respektive nya affirsmodeller och organisationer.

Trend 2 Digitalisering som motor for hallbar omstallning

Digitaliseringen ar en forutsattning for hallbar omstéallning for hela sektorn. Digitala
informationsmodeller genom hela plan och byggprocessen maéjliggor effektivisering och hogre
kvalitet men aven flexibelt och ldrande. Digitala tvillingar kan 1 hégre grad kopplas till
materialinformation 1 byggnader, och digitaliseringen méjliggér en tydligare loggbok for inventering
av byggmaterial — gor det lattare att veta vilka material som finns 1 byggnader, vad som kan
atervinnas, etcetera Automatiserade 16sningar med hjélp av sensorer optimerar inomhusklimat och
resurser, vilket bidrar till en mer hallbar férvaltning.

Trend 3 Utveckling av hallbara material, produkter och system

Nya hallbara material, produkter och system ersdtter gammal teknik. Hallbar teknik &r funktionell
samtidigt den har langlivsldngd och inte innehaller &mnen som &r skadliga for ménniskor, djur eller
miljo.

Vid tillverkning och anvidndning ska det vara minimal paverkan pa klimatférandringar. Paverkan
pa vatten och marina resurser liksom biologisk mangfald ska ocksa vara liten.

Trend 4 Effektiv anvandning och cirkulara floden

Okat fokus p4 effektiv anvéndning av resurser och cirkuldra flsden. Det handlar om att minska
behov av material, energi och vatten. Det innebar att det ska vara latt att reparera och byta ut delar
under anvdndningsskedet. Nar livslangden dr uppnadd ska det att ga att aterbruka, atervinna och
atertillverka.

Trend 5 Okad elektrifiering inom sektorn

Elektrifiering sker inom flera delar av sektorn. Olika aktorer installerar fornybara energikéllor och
blir prosumenter. Processer for tillverkning av material blir elektrifierade. Sektorn évergar till
elektrifierade transporter. Dessutom bidrar sektorn till andra sektorers transportomstallning genom
installation och anldggning av mobilitetsinfrastruktur.
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Trend 6 Varldsekonomin paverkar Sverige i fler led

Det geopolitiska ldget med 6kade spanningar och utmanade leverans- och viardekedjor leder till
o6kade kostnader, materialbrist och inflation. Férutsattningar for sjalvférsérjning debatteras.
Protektionismen far ett storre utrymme. Symboler for detta har varit t. ex. halvledarbristen,
cementproduktionen och elforsorjningen. Detta skapar efterfragan pa nya arbetssitt, affarsmodeller,
forandrade leveranskedjor, metoder och dkad effektivisering.

Trend 7 Okade regulatoriska krav

Klimatdeklarationer, Energideklarationer, Taxonomi och European Green Deal. Ar alla symboler
och verktyg for politiken (de folkvaldas) ambition att driva néringsliv, individer och samhéllet 1 en
annu mer hallbar riktning. Om férandringstakten 1 bygg- och anldggningssektorn inte ar tillrackligt
snabb sa riskerar sektorn att detaljregleras 1 &nnu hogre utstrackning

Trend 8 Hallbar finansiering och prissidttning pa CO:

Den finansiella sektorn ar avgérande for en hallbar omstallning. Marknaden f6r grona obligationer
vaxer. Klassningen av hallbara investeringar som Taxonomin paverkar vilka investerare kommer
att locka.

EU foreslar att handeln med utslédppsréatter dven ska gélla sjofart, flyg, vardetransporter, bostéader
och uppvarmning. Man inf6ér d&ven klimattullar fér produkter tillverkade utanfor EU (Carbon borde
radjustment mechanism)

Workshop 1 — hur konkretiserar vi vara ataganden och 16ften?

Fraga A: Hur paverkar denna trend er verksamhet?
Fraga B: Vilka atagande kan du gora redan nu?

Workshop 2 — vilka nya projekt och hjdlpmedel behovs for att nd vara mal?

Fraga A: Vilka l6ften kan du ge for att minska din verksamhets klimatpaverkan?

Fraga B: Inom vilka omrade behéver vi utveckling och nya innovationer fér att hantera sektorns
klimatutmaningar?
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Workshopsresultat Trend 1 Forandrade beteende kring anvandning av var byggda milj6 och vara
transporter

Inspel fran workshop 1 och 2 - sammanstallt av Sofia Heintz Sveriges Allméannytta

o Bygga flexibelt
o Regelverk
o Arkitektur
o Affarsmodeller
o Cirkulart
o Bevarande
o Logistik och fyllnadsgrad
o Hela sektorn alla transporter
o Fastigheters nyttjandegrad/resurser
o Over dag och tid
o Affarsmodeller — funktion 1 stéallet for yta
e Transportsystem
o Planering infrastruktur fér nya mobilitetslésningar
o Nya drivmedel — mgjligheter att ladda/tanka stort
o Omstéallning arbetsfordon/maskiner
e  Mobilitet & p-norm
o Kopplat till plantering av ytor och transportsystem

o Delningsbarhet i fordonsflottan



Workshopsresultat Trend 2 Digitalisering som motor for hallbar omstéllning

Inspel fran workshop 1 och 2-sammanstéillt av Anita Aspegren I1Q Samhéllsbyggnad

Sammanfattning
e Digitalisering i sig ar inte en motor - det ar en mojliggorare, ett verktyg

e Digitalisering ir ingen trend det ar en forutséattning, bland annat for uppf6ljning och
styrning

e Digitalisering ar en hygienfaktor

e Kraver samverkan

Omraden utveckling:
e Overgripande utveckling - digitala verktyg och system
e Driva utveckling av gemensamma system, sprak och standarder

e Overgripande utveckling kopplat till klimat. Klimatdata som féljer produkten, digital
uppfoljning av material och utslapp, utveckla BIM-modeller - klimatkalkyler, nyttja
funktionskrav i kombination klimat och kostnadsanalyser

o  Uppfoljning-verktyg
e Kompetens
o Kunskap. Kunskapsspridning, erfarenhetsaterféring

e Alla maste med (bredd) - de stora gor, men det kravs kompetenshéjning 1 hela
branschen

o Affarsmodeller
o Underlatta matningar som majliggér nya affarsmodeller, uppfoljning och analys
e Utveckla delningstjanster - verktyg, aterbruksmaterial, spill
¢ Oka upphandling
e Juridiskt bindande BIM-modeller
e Agandeskap och ansvar for informationen i olika skeden
e Livscykelperspektiv
e Sparbarhet hela material-livscykeln

e Lattare samla indata
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o Uppfoljning - effektivstyrning
Hur paverkar denna trend
o Paverkar affairsmodeller och affarsmojligheter: Teknikkonsulter - hur ta betalt
o Kffektivisera hela var verksamhet - 1 stéllet for fokus som nu att logga och deklarera
e Lattare och battre uppf6ljning
o Faigang cirkuléra flodena
e Data finns - men alla vill ha det olika. Standardisering behovs
e Digitalisering - For dyrt for sma aktorer

e Materialoptimering tack vare 3D-modeller

Ataganden
o Digitalisera
o Erbjuda digitala uppfoljningar

o Forsla digitaliserade verktyg till framtida bostadsdgare som forbattrar klimatnytta 1
anviandarskedet

o Arbeta mot en gemensam informationsstandard i branschen

e Som konsult verka for att hallbarhetsdata samlas 1 digitala modeller pa ett standardiserat
satt

o Forespraka/uppmana 3D/BIM

e Viarbetar intensivt - uppriakning manga ex.

Loften:
¢ Anvinda digitala l6sningar som ar sdkra ur ett informationssdkerhetsperspektiv (1)

e Bidra till att utveckla digitala 16sningar. Uppmuntra (1)



Workshopsresultat Trend 3 Utveckling av hallbara material, produkter och system

Inspel fran workshop 1 och 2 — sammanstéllt av Anna Ryberg Agren Byggmaterialindustrierna

e Samverkan

o Viktigt att krav fran tongivande upphandlare styr at ratt hall (ARA: jag skulle siaga att vi
skulle vara mer betjanta av att ha gemensamma krav 4n en massa olika fran olika
upphandlare, da det blir lattare att forhalla sig till => underlattar
produktutveckling/innovation samt att visa kravuppfyllnad)

o Ekologiskt hallbart ska vara standard
o Krav pa maximalt COz-avtryck

e Vara tydlig med kommande krav — en férutsattning for investering i
produktutveckling (ARA: jfr min kommentar ovan)

o En holistisk syn viktig for att inte sub-optimera!
o  Uppfoljning

e Behov av ny branschstandard (lite oklart vilken typ av standard som avses —om det ar
produktstandarder eller standarder for de tekniska egenskapskraven (som till exempel
Eurokoder)

e Vilja material och produkter som har underlag avseende hallbarhet och klimatprestanda
¢ Anvind redan befintliga hallbara lésningar 1 hégre utstriackning.

e Vaga testa nya material och nya lésningar. Férutsattningen fér hallbart byggande ar
att vi bygger med hallbara byggstenar

e Riskdelning 6kar incitamentet att vaga testa nya, “oprovade” material och 16sningar

o Foresla de mest klimatoptimala alternativen i férsta hand, och valj bort 16sningar
som inte uppfyller kraven

e Oka anviandningen av biobaserade material och produkter
e Stimulera anvandning av cirkuldra material

e Verka for att materialtillverkare tar tillbaka, restaurerar, CE-marker och
saljer igen. Kvalitetssdkring viktigt.

o Energiviandningen 1 produktionen (oklart vilken produktion som avses, men troligen 1
produktionen av de cirkuldra materialen)
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Ovning 2
3. Utveckling av hallbara material

o Krav pa leverantorer, savil avseende prestanda som pa underlag som visar pa prestandan
(dialog 1 vardekedjan om behoven driver utveckling)

e "Krav” pa den egna organisationen att lata klimatavtrycket vara styrande i1 valet (inte bara
kostnader)

o Kunskapsokning/kompetensutveckling och kunskapsdelning — internt och externt
e Ta initiativ till och demonstrera innovationsprojekt/piloter

e Politik som gynnar omstéllning (tillstandsprocesser, anvidndning av vara naturresurser — tex
synen pa skogsbrukets roll, brytning av kalksten mm)
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Workshopsresultat Trend 4 Effektiv anvandning och cirkulédra fléden

Inspel fran workshop 1 och 2 - sammanstéllt av Christine Olofsson Byggforetagen

Léften for att minska klimatpaverkan

e Processer, styrning och uppfoljning: aterbruk och minskad resursanvindning, ej
6verdimensionera konstruktion och design, kvalitetssidkring, carbon-cost-analyser, logistik,
aterbruksinventering

e Tidiga skeden: inkludera konstruktor, tdnk aterbruk, flexibilitet och demonterbarhet,
projektering, parametrisk design

o Kartlaggning: logga material, materialfléden
e Beteende: acceptans for aterbruk

e System: retursystem, sammankopplade system

Utveckling och nya innovationer - For att na storskalighet

o Regelverk: slutbesked innan fardigstalld bostad (om justering vid inflytt), byggregler,
begréansar cirkulara floden, hinder i regelverk, ansvarsfragan kring materialet, prestanda
och garantier, bygglovsprocessen, skiarpta krav vid rivning, flexiblare anvindning av
fastigheter for olika &ndamal, standardisering

o Teknik: ateranviand armerad betong, kvalitetsforbattring/kvalitetssdkring, demonterbarhet,
ombyggbarhet, cirkuldra losningar for emballage och lastbarare, cirkuldr masshantering,
demonterbara byggsystem.

e Samarbete: cirkuldr masshantering, mellan branscher fér nya
produkter/anvandningsomraden, logistik for cirkuldra floden, storre frihetsgrad 1
gestaltningen och tightare samarbete med konstruktor

e Digitalisering: loggbok om inbyggt material, databaser, byggnader/anldggningar som
materialbanker, effektivare informationsfléden, sparbarhet, digital miljédata

e Marknad: Battre/storre marknad, storskalighet, mognad av marknad, gemensam marknad
for aterbruksprodukter

o Affaren/ekonomi: battre virde pa aterbrukat material,

92



HUR NYTTJA DEN BEFINTLIGA MILJON/FASTIGHETEN EFFEKTIVARE?

Vad vet vi redan?

Byggforetagen, samt medlemmar hos oss, Fastighetsdgarna och Innovationsforetagen (i vist) samt
VGR tagit fram ett Positions paper for nationell paverkan — regelverk, viarden, standardisering och
kvalitetskrav

Ser olika ut pa olika marknaden — langsiktigt och férutsagbar politik — Sthlm/Gbg/Malmo —
storstadsoverenskommelse for cirkulart byggande. Handslag Aterbruk i Gbg. Stérre marknad. IVL-
rapport om klimatvinster med aterbruk och dess transporter.

Viss teknik finns — bor skalas upp — vad saknas egentligen?

Sprida kunskap om befintliga l6sningar — kunskapsspridare/nav — koppling till lokal och regional
niva

Upphandling — brister — 6kad fokus pa LCC (se storstadséverenskommelsen)
Slutrapport+Storstadsoverenskommelse+for+cirkulart+byggande forstudie+(002).pdf (goteborg.se)

Goteborg tar storkliv mot aterbruk | Business Region Géteborg (businessregiongoteborg.se)

Workshopsresultat Trend 5 Okad elektrifiering inom sektorn

Inspel fran workshop 1 och 2 - sammanstéllt av Hans Nyblom Installatérsforetagen

e Kravstall fran bestallare

o Konsulter ska hjalpa bestillare att kravstélla bade 1 konstruktion och
entreprenadens genomférande

o Eldrivna lastbilar och tunga maskiner

o Kravstall pa detta

o Utveckla fler

o Kompetensutveckla inom omradet

o Hur driva pa/stédja dyra maskinbyten ekonomiskt?
e Mindre transporter

o Mer lokal produktion

o Lokala entreprenérer
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o Hogre fyllnadsgrad i transporter
Fossilfritt och stabilt elnat

o Satsa pa utbyggd laddinfrastruktur

o Svart att fa fram tillracklig effekt till byggarbetsplatser

o Oka méngden solceller

=  Forenklat regelverk kring delning av solenergi och dess affarsmodeller

Minskad elanviandning

o Fjarrvarme till byggbodar

o Effektivare flaktanvandning under byggtiden

Fossilfri betongproduktion
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Workshopsresultat Trend 6 Varldsekonomin paverkar Sverige 1 fler led

Inspel fran workshop 1 och 2 - sammanstallt av Anders Persson Innovationsféretagen

Reflektioner:

Hér och nu — véldigt dagsaktuellt fokus — avsaknad av vision.
Det som har pratats om &ar det som det pratas om

Infrastrukturen — systemperspektiven saknas

Mycket om sma justeringar, effektivisering av befintligt och nyttjande av befintligt — inkrementell /
sma forbattringar — Inget eller mindre om de stora greppen, det radikala, det omvélvande — Icke-
byggandet ndmns endast som nyttjande av det befintliga

Fa som skriver om mgjligheterna — potentialen

Var finns perspektiven kring att nyttja kronans laga véarde 1 att stdrka konkurrenskraften
internationellt?

Exempel pa lappar som var framatblickande / progressiva:
e Tanka nytt, bredare, bli mer agila
o Viktigt bibehalla langsiktigt perspektiv trots "krigsekonomi”

o Materialbrist + osdkra leveranser ger oss en mdéjlighet att snabba upp & skala upp aterbruk
samt att se potentialen i det vi redan har

e Paverkar allt, skapar osédkerhet, forutsdgbarheten som vi behover forsvinner (kommentar
Anders: gar det att vanda till positivt behov av att kunna vara flexibla/agila)

e Minska resursberoendet, hitta alternativa tekniska losningar
o Lattare att prata aterbruk
Vad star det i 6vrigt:
e Okade kostnader
o Resurseffektivisering
o Aterbruk/Cirkulira flsden
o Nyttja det befintliga
e Utvéardera alternativ/Tidiga skeden

Sakra lokalproduktion/alternativa vardekedjor (en konkret kommentar - Sjalvférsérjning 1 Europa
viktigast — Sverige for litet) — (Kommentar Anders: Kanske lite okunskap kring véardekedjor,
varldsekonomi, nationalistiskt)
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Workshopsresultat Trend 7 Okade regulatoriska krav

Inspel fran workshop 1 och 2 - sammanstéallt av Stefan Ziegler RISE

e Vadet och huret
o Fler standards behovs
o Uppf6ljning - helst sa Digital som mojlig - kan ge transparens & okad kunskap
o Kraven skall vara LLC-baserade, krav pa aterbruk
o Okad samverkan
o Bed6m helheten snare 4n ingaende material
o Matbarhet i stdllda krav
o Undvika malkonflikter i kraven

o Behovs mer intern kontroll

o Effekter
o Rédsla for 6kad administration
o Positiv till 6kad reglering och att den kommer snabbt
o Branschen behover ga fore lagstiftaren
o Dela med sig av data, verktyg, innovationer
o Behovs for att 6ka takten

o Kompetenshéjning och kompetensforsérjning da kraven skérps

e Risker

o Visa sektorer kan komma att undantas - exa sjukhusfastigheter, olyckligt

e Vad och vilka krav?
o Logistikhanteringen
o Elektrifiering

o Kravstallningar 1 FFU framjar
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Okad kravstéllning fér 16sningar for material och emballage och
Lastbarare 1 miljéledningssystem o upphandlingsunderlag

Fler samverkansprojekt

Elektrifiering av fordon - bygga elpark for egen forsérjning

FFU ska framja foretag som star fore

Mer fokus pa att fa till effekter dn att lagga tiden pa omfattande rapportering

o Egna krav vs regulatoriska krav?

o

Egna krav oftast hogre 4n lagstiftarens

Risk for detaljstyrning i stéllet for funktionskrav

Vi gar idag fore lagstiftning — positivt

Att den egna agendan géar 1 linje med lagkraven som ett stod snarare &n hinder

Stalla hogre krav pa lagstiftningen, utan detaljstyrning — funktionskrav

e Uppfdljning

o

Kraven méaste foljas av uppfoljning (rapportering och tillsyn)

Sakerstélla uppfoljningen av satta krav (exempelvis energi)

Anpassning oss till att redovisa COz 1 vara projekt

Har stor paverkan - skapar gemensam bas /utgangspunkt fér uppfoljning

Branschen <> tillsyn

e Samordning & Méalkonflikter

o

De olika kraven som redan idag samt med de framtida méste samordnas da de kan
dra at olika hall

Behovs battre o gemensam samordning av miljé o hallbarhetskrav i
leverantorskedjan

Viktigt att etablera samsyn med lagstiftaren
Lagen om klimatdeklaration o kap 9 1 BBR koordineras - styr at olika hall
Rivningslov > krav pa aterbruksredovisning for att fa lov

Klimatdeklarationer och energideklarationer> synkas med krav i taxonomi
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o

Utvecklingen av taxonomi féljs upp
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Workshopsresultat Trend 8 Hallbar finansiering och prisséattning pa COq

Inspel fran workshop 1 och 2 - sammanstéllt av Anna Ryberg Agren Byggmaterialindustrierna samt
Sofia Heintz Sveriges Allmannytta

SH:

Grona lan for tex certifierade byggnader. Tillampa taxonomi for all nyproduktion?
e Klimatkrav/COz-budget 1 alla projekt

e Synliggér klimatpaverkan vid investeringsbeslut, gora klimatberdkningar for olika
val, tex avseende stomme

Morot: Tillampning av bonussystem som styr 1 en viss riktning (laga klimatavtryck,
cirkuléra lésningar mm)

Piska: Tillampa en COz-kostnad — antingen gemensamt for sektorn, eller internt.

Taxonomi och certifiering

o Konkretisera krav for att styra ratt

o nya finansiella produkter anpassade efter taxonomi etcetera (finns idag)
Incitament och styrmedel regering och riksstad

o Den offentliga upphandlingen

o Sankt moms
COzbudget

o Gemensam metodik

o Hela livscykeln

o Affarsmodeller
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Bilaga D - Kartlaggning av initiativ och projekt
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Initiativ, plattformar och natverk

Antal medlemmar

samfinansierat = dels egen- och dels stodfinansierat

initiativ

aven myndighet; oftast ingér ndgon grad av egenfinansiering cven i

top-down: initiativ frén en myndighet eller stérre organisation

Till vem/ vilka organisationer Rey Perspekti
(ungef t) 4 e 12
for klimatet” (i samhallsbyggnadsbranschen nationell Sverige
foretagen ska vara fossilfria senast ar 2030 https://www. . o/l
Allmannyttans klimatinitiativ 187 allmannyttiga bostadsforetag nationell Sverige egenfinansierat bottom-up fornybar energi, krav pé leverantérer, klimatsmart boende  och att ianvandningen ska minska > ~SVEMEEsamanty
Imannyttans-klimatinitiativ/
med 30 procent
driva utvecklingsprojekt och att testa nya metoder,
Belok — Energimyndighetens nitverk for ) ) ) stodfinansierat BSPrOje e
25 fastighetsbranschen nationell Sverige S top-down produkter och system; féra ut erfarenheter fran projekten https://belok.se,
energieffektiva lokaler (Energimyndigheten) " . P
till fastighetsbranschen och till narliggande branscher
Byggande arkitekter 33 arkitektforetag nationell Sverige egenfinansierat bottom-up vill stirka arkitekternas roll i planerings- och byggprocessen https://byggandearkitekter.se
Byggautomation 13 samhallsbyggnadsbranschen nationell Sverige egenfinansierat bottom-up nationellt natverk for byggautomation http://byggautomation.nu,
ing for bygg- och niDalarna
ByggDialog Dalarna 115 fastighetsbranschen regional Dalarna samfinansierat bottom-up med uppdraget att stétta och utveckla branschen mot ett https://byggdialogdalarna.se
mer héllbart byggande
iB it i Klimatbudget far du hjal, d https://klimat2030.se/b it i
Byggutmaning Klimatbudget samhilisbyggnadsbranschen regional Vistra Gétaland samfinansierat top-down MR NG LR AT CR D B PR L e e
klimatberakning n-klimatbudget/
inspil ] h kto tt nd iftfri miljo och
Byggvarubedémningen 50 fastighetsbranschen nationell Sverige egenfinansierat bottom-up inspirera branschens axtorer att na en giftiri mijo oc https://byggvarubedomningen.se,
hallbara leverantérsled
foi irkulart by d h
Centrum for cirkulért byggande 81 fastighetsbranschen nationell Sverige " b p en ST R D EE M https://ccbuild.se;
(Vinnova) cirkuldra materialfloden
ater Aktorer sasom iDalarna,
Dala aterbyggdepa samhallsbyggnadsbranschen regional Dalarna bottom-up Byggutbildning STAR, ByggDialog Dalarna, Borlange Energi, https://xn--dalaterbyggdep-oibk.se,
Tunabyggen, Hushagen och Borlinge kommun
Fastighetsnitverket 60 fastighetsbranschen regional Orebro lan samfinansierat bottom-up jobbar for en hallbar bygg- och forvaltningsprocess https://www.fastighetsnatverket.se
S " P https://www.fastighetsagarna.se/aktu
A . . . . N guida inom klimatarbete och ge konkreta tips pa vad
Fastighetsagarnas Klimatplattform fastighetsbranschen nationell Sverige egenfinansierat bottom-up s o - ) ellt/rapporter/stockholms-
fastighetsagare kan gora for att frimja en hallbar utveckling
rapporter/klimatplattform/
och arrangerar mé
Foreningen for samhallsplanering samhéllsbyggnadsbranschen nationell Sverige b ! https://www.planering.ory
& P s Yes! 8 v studieresor, kunskapstraffar
att minska bygg- och fastighetssektorns klimatpaverkan i
GodaHus a8 samhallsbyggnadsbranschen regional sédra Sverige samfinansierat bottom-up Kalmar-, Kronoberg och Blekinge Ian; ingar inom ramen for https://www.godahus.se,
Viable Cities
gemensamma standarder, stod och verktyg for att méta,
Greenhouse Gas Protocol alla global global samfinansierat top-down rapportera och hantera klimatutslapp och minska https://ghgprotocol.ory
klimatpaverkan i alla organisationer
inskni itslapp till nettonoll till
12 alla nationell Sverige egenfinansierat bottom-up forbattra forutsattningarna for klimatarbete i naringslivet T 6 oY UtSapp i nettonot https://www i .
2030, d v s minst 85 procent
‘betar for att kraftfullt minska det ekologiska avtrycket fra
HS30 18 fastighetsbranschen regional b p  roetarioratt kraltiult minsks cet ekologiska avirycket fran Klimatneutrala till 2030 https://hs30.se/
branschen och fér att ta social hallbarhet p4 &n storre allvar.
samlar foretag, kommuner, organisationer och
Hallbart byggande i Varmland 30 samhallsbyggnadsbranschen regional Varmland samfinansierat bottom-up privatpersoner som pa detta stt vill bidra till ett mer https://hbvarmland.se,
héllbart byggande
o = 0 A o N dverka till att allt pl: de, b de och férvaltande i
Hallbart byggande och férvaltande 60 fastighetsbranschen okal Umea samfinansierat bottom-up "o erk@ i attatt panerance, byggande och forvaltande | http://hallbarahus.se/
Umea standigt forbattras och utvecklas
. . . : N . https: byggande
framja energieffektiviserande renovering och energieffektivt WWUW drzeravsluet
for hallbart (ICHB) fastighetsbranschen nationell Sverige top-down byggande med anvandning av hallbara material och lag /uppdrag/avslutade-
Klimatpaverkan ur ett LCA-perspektiv uppdrag/informationscentrym-for-
P persp hallbart-bveeand
arbetar for att Sverige ar 2030 ska ha konkurrenskraftiga
InfraSweden 2030 a5 samhallsbyggnadsbranschen nationell Sverige samfinansierat top-down transportinfrastrukturleverantérer som bidrar till
klimatneutrala transporter https://www.infrasweden2030.se
till 2030 ska vi vara en fossiloberoende region. Klimat 2030
Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om 226 alla regional Viéstra Gotaland samfinansierat top-down arendeli av Regional i i for Klimatneutrala till 2030 https://klimat2030.se/

Vastra Gdtaland 2021-2030.




Klimatarena Stockhom

Klimatneutrala Nacka

Lokal firdplan for en klimatneutral bygg- och
anliggningssektor i Malmé 2030 (LFM30)

LAGAN

Movium, Sveriges Lantbruksuniversitet

Plattform fér klimatneutralt byggande Goteborg

Science Based Targets Initiative SBTI

Smart Built Environment

Smart housing Smaland

Solar Region Skane

Sustainable innovation
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Sweden Green Building Council

Uppsala klimatprotokoll
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att 6ka takten pa omstallningen i Sthim lan

med samarbete mellan kommunen och naringslivet i Nacka fardplanen utgér fran flera etappmal med  https://www.nacka.se/boende-
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design, process och klimatkalkyl; Klimatneutrala

byggmaterial; Férvaltning, drift och K i till 2030
byggarbetsplats och transporter

https://Ifm30.se/

stottar regionala natverk inom byggande av

http:, I
lagenergibyggnader ttp://www.laganbygg.se/

paverka 3 i genom att driva

htty i il
forskningsprojekt, arrangera kurser, ge ut publikationer s://www.movium.slu.se/

https://www.bt g

e/innovation-samverkan/innovation-

samverkan/hallbar-

utveckline/eoteharss-nlattform-for-

under uppbyggnad

SBTi visar foretag hur mycket och hur snabbt deras utslapp

ska minskas genom att sitta vetenskapligt baserade https://sciencebasedtargets.or;
klimatmal.
gram for hur 5 nkan

bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt foregangsland
med digitaliseringen

https://www.smartbuilt.se/

innovationsarena; utveckla smart boende och hallbar byggd
miljo med bas i glas och trd

https://smarthousing.nu/

sprider kunskap om och forbattr‘ar forutsattningarna for https://solarregion.se/
solenergi
hallbara Issningar inom bebyggelse, mobilitet och
energisystem; hjalper att 6verbrygga glappet mellan
utveckling och kommersialisering

https://sustainableinnovation.se/

erbjuder en plattform fér samverkan dér gréna innovationer,
h g h
utveckling och affarer skapas for hallbara stader ttps:/fwww.shhub.sel
nitverk av experter, erbjuder verktyg och utbildning i
miljécertifiering av byggnader, stadsdelar och https://www.sgbc.se,
anliggningsprojekt

fran ar 2021 fram till 2030 &r minska de

©6ka takten i klimatomstliningen, minska utsldppen st
i ingen, minska utsiapp gemensamma utslippen med 14 % arligen

https://klimatprotokollet.uppsala.se/

ett strategiskt innovationsprogram med fokus pa

klimatneutrala stader 2030
omstéllningen till klimatneutrala och hallbara stader

https://en.viablecities.se/

Aterbruk Vast ar ett natverk i Vistra Gétalandsregionen som
vill hitta metoder for att skala upp &terbruket inom
byggsektorn till en industriell niva

https://ccbuild.se/samverkan/aterbruks
vast/

https://blogs.sweco.se/aterbruk-inom-

lokal kluster inom CCBuild, startat upp av Sweco byes-och-anlageningigen-och-izen



Projekt och vagledningar

Initiativtagare /

Koordinator

Kontext

Fokusomraden

Syfte/mal

Alternativa bindemedel till betong

BETCRETE 2.0

Branschgemensam plattform for
klimatberdkningar av klimatneutrala
byggnader

Chalmers Digital Twin Cities. Vinnova.

Design for energieffektiv vardag

E2B2

Energi- och resursbesparande atgarder vid
bodetablering

Energiklassning av byggbodar

Energimyndigheten Bio+

Energirenovering, ett nytt affarskoncept for
SME

Erfarenheter av system fér energiatervinning

frén spillvatten

Felsokning, metoder och arbetssitt for att
minska glappet mellan projekterad och
uppmtt energiprestanda

Hitta hallbarhetskriterier

Hybridarmering fér optimering av livslangd och

livscykelkostnad

Hallbar projektering av nya och aterbrukade
stalkonstruktioner

Industriklivet

IVL:s anvisningar for klimatberdkningar

IVL:s branschpraxis till bostadsforetag for
klimatberakningar enligt GHG-protokollet

Sveriges geologiska
undersékning

RISE

Skanska

Chalmers

Energimyndigheten

1Q Samhallsbyggnad

LAGAN

PEAB

Energimyndigheten

CIT Energy
Management

LAGAN

LAGAN

Upphandlingsmyndighe
ten

Thomas Betong

Skanska

Energimyndigheten

VL

L

2022-

2020-

2020-2021

2020

2021-2022

2021-2025

2021-2022

2021

2019-2021

2020-2021

2021-2029

2020-2022

byggnation

byggnation

byggnader

urbana omraden

samhalle

urbana omraden

byggnation

byggnation

samhalle

byggnation

tekniska system

byggnader

samhalle

byggnation

byggnation

industrin

byggnader

byggnader

klimatatgarder

klimatatgarder

klimatberékningar

digitalisation

energi

energi

energi

energi

energi

energi

energi

energi

regelverk och krav

klimatatgarder

cirkularitet

klimatatgarder

klimatberakningar

klimatberékningar

uppdragets syfte dr att genom battre kunskap om ersattningsmaterial till cement (alternativa bindemedel) forbattra
forutsattningarna for en cirkuldr ekonomi och déarigenom minska behov och sarbarhet kopplad till icke férnybara ravaror
och/eller import av sddana.

de 6vergripande malen &r att minska CO2-utsldpp, att adressera gemensamma flaskhalsar fér accelererad klimatneutral
omstéllning och hantera, och dela, de risker och finansieringsbehov ett storskaligt teknikskifte innebar utmed vardekedjan.

gemensam berédkningsmetod for klimatberakningar genom kunskapshéjande insatser inom LFM30

establish the Digital Twin City concept as the foundation for digital planning, design, construction, and management of
sustainable, intelligent, and liveable cities and regions throughout Sweden by 2030

du som forskar eller utvecklar produkter, |6sningar och tjanster som kan bidra till ett energieffektivt och héllbart samhalle har nu
méjlighet att soka ekonomiskt stod till ditt projekt

det storsta forskningsprogrammet hittills inom omradet energieffektivt byggande och boende

undersoka behov och energieffektiviseringspotential fér system som gor det enklare och mer kostnadseffektivt att A) anvanda
vattenburna varmesystem i byggbodar, B) minska luftlackaget mellan byggbodar.

ta fram energiklassningssystem for byggbodar och bodetableringar

utveckla biobaserade I6sningar och vardekedjor samt 6ka kunskapen och kompetensen om hur dessa bér samspela med
varandra och med 6vriga energisystemet

ge en dkad samverkan och kunskapsuppbyggnad lokalt och regionalt kring energieffektiv och hallbar renovering

att 6ka och tillgangliggora kunskaper om system for energiatervinning fran spillvatten genom erfarenhetsaterféring fran
fastighetsdgare och tidigare studier

oka branschens kunskap om viktiga detaljer i energieffektiva byggnader; ge kunskap om att méta ratt saker i byggnaden for att
kunna verifiera funktion, energianvdndning och brukarpaverkan

Upphandlingsmyndigheten utvecklar och férvaltar hallbarhetskriterier som beaktar miljé- och sociala hansyn i offentliga
upphandlingar. Kriterierna bestar av fardigformulerade krav med tillhérande information. De ska vara drivande vilket innebar att
kriterierna ar mer langtgéende &n lagstiftningen.

genomfor tester pa hybridarmerade konstruktioner (fiberarmerade betongbalkar)

fa fram stéd och hjalpmedel for att askadliggora, dokumentera och styra CO2-belastningen fran en stalkonstruktion genom val i
projekterings- och inkdpsprocessen

inom Industriklivet kan bidrag ges till férstudier, forsknings-, pilot- och demonstrationsprojekt och investeringar inom utslépp &
strategiskt viktiga insatser inom industrin

rekommendationer och rad om att genomféra jamférbara klimatberakningar - ingick i projektet "Klimatkrav till rimlig kostnad"

kraven &r dversatta till svenska och enkla att férsta (10 stycken bostadsforetag ar med)



Kli ffektivt byggande (erfarent fran
Hoppet)

Klimatforbattrad betong

Klimatkrav i planldggning byggskede underhall

knick 4

och pa iskt godkant jér iel

Klimatkrav till rimlig kostnad

Klimatkrav till rimlig kostnad - ROT

Klimatneutral betong genom kravstillning

Klimatneutral betong genom kravstallning -
hinder och méjligheter

Klimatneutrala p-hus vid nybyggnation. SBUF

Klimatpolitik fér urbana hushall - attityder och
betydelse

Klimatscenarier for bygg- och fastighetssektorn
Forslag pa metod for béttre beslutsunderlag

Kostnadseffektiva klimatatgarder i
byggprojekt. E2B2.

Kravspecifikation och checklistor infér matning
pa byggarbetsplatser

Level(s)

LIFE

Materialinventering vid rivning - Hur fungerar
kunskapséverféringen?

MESAM Minniska, energisystem och samhille

Mistra Carbon Exit, Buildings and transport
infrastructure

Mojligheter for energigemenskaper i Sverige

RE:SOURCE

Referensvirden for klimatpaverkan vid
uppforande av byggnader

Bengt Dahlgren

Svensk Betong

Trafikverket

IVL

VL

Naturvardsverket

Naturvardsverket

Otto Magnusson AB

VL

Boverket

Otto Magnusson AB

PEAB

EU

Energimyndigheten

NCC

Energimyndigheten

VL

LAGAN

Energimyndigheten

Boverket

2020-2021

2019-

2022

2021-

2021

2021

2020-2021

2017-2021

2019

2019-2020

2021-2022

2020

2021-2027

2020-2021

2020

2020

2021

byggnation

urbana omraden

urbana omraden

byggnation

byggnation

byggnation

urbana omraden

byggnation

samhalle

byggnation

byggnation

byggnation

byggnader

samhalle

byggnader

samhalle

byggnation

samhalle

samhalle

byggnader

klimatatgarder

klimatéatgérder

regelverk och krav

regelverk och krav

regelverk och krav

klimatatgérder

klimatatgarder

klimatatgérder

klimat&tgarder

klimatatgérder

klimat&tgarder

energi

hallbarhet

energi

cirkularitet

energi

klimat&tgarder

energi

cirkularitet

klimatberakningar

syftet med guiden ar att samla erfarenheter fran Hoppet — fossilfri férskola och sprida det till andra kommuner i Sverige. Guiden
for klimateffektivt byggande innehaller rad och végledning for att kunna minska klimatavtrycket for offentliga byggnader och
bidra till en omstallning av byggbranschen, t.ex. genom kravstallning vid offentliga upphandlingar
ar 2030 ska klimatneutral betong finnas pa marknaden och ar 2045 ska all betong som anvénds i Sverige vara klimatneutral. Det
kraver ett langsiktigt arbete med utveckling och implementering av ny teknik, ett arbete som pagar. Samtidigt &r det viktigt att
fokusera pa atgarder som kan vidtas och ge effekt inom en snar framtid.

denna riktlinje redovisar hur Trafikverkets ambitionsniva for att minska infrastrukturens klimatp&verkan ur ett
livscykelperspektivl omsatts i kravstallande pa infrastrukturhallning.

ta fram en vagledning for att underlatta for bostadsforetag att stalla klimatkrav for byggprojekt.

i ett nystartat projekt ska IVL tillsammans med Sveriges Allméannytta och Kommuninvest ta fram en végledning fér hur
fastighetsiagare och byggentreprenorer kan minska klimatpaverkan vid renovering och ombyggnation. Atta fastighetsagare
deltar som testpiloter i projektet.

belysa hinder for klimatférbattrad och klimatneutral betongs erbjudande p& marknaden.

WSP har haft i uppdrag av Naturvardsverket att belysa hinder for att klimatforbattrad och klimatneutral betong erbjuds pa
marknaden. Av sarskilt intresse har varit att underséka hinder och méjliga I6sningar for att fa till transformativa férandringar pa
systemniva snarare an atgarder for inkrementella férbattringar pa projektniva.

att identifiera vad ett klimatpositivt p-hus &r, samt hur ett féretag kan malstyra och upphandlingsstyra i enlighet med en
klimatbudget; LFM30:s metod

underséka hur och varfér urbana hushall svarar olika pa energirelaterade politiska atgérder (skatter, subventioner, byggnormer,
informationskampanjer)

ett forsta forsok att berdkna bygg- och fastighetssektorns framtida utsldpp Boverket och Naturvardsverket har, inom ramen for
Miljdmalsradets arbete, tagit fram en metod och ett referensscenario som visar utslapp av véxthusgaser fran den svenska bygg-
och fastighetssektorn.

beskriva kostnadseffektiva klimatberdkningar och hur klimatkrav stélls vid nyproduktion

6ka kunskapen om vad som péverkar energianvandningen for olika funktioner pé byggarbetsplatser och fér olika faser i
byggproduktionen

ett ramverk for att bedoma byggnaders hallbarhetsprestanda utifran miljé-, hélso- och ekonomiaspekter ur ett
livscykelperspektiv

EU-utlysning: bidra till dvergéngen till ren energi och vara inriktade p3 att bryta marknadshinder som hindrar den
socioekonomiska évergangen till hallbar energi

indentifiering av utvecklingspunkter genom intervjuer

utlysning: forskningsprojekt som kan bidra till en 6kad forstaelse for de méjligheter, risker och méalkonflikter som kan uppstd i
skapandet av ett samhalle med hallbar energi for alla

identifies and analyzes the technical, economic and political opportunities and challenges for Sweden to reach the target of net
zero greenhouse gas emissions by 2045, by sector

forstudien avser att ge en genomlysning av aktuellt Iage i Sverige avseende energigemenskaper, ur aspekten genomférda
projekt, planerade projekt och diskuterade projekt

ett strategiskt innovationsprogram som fokuserar pd att utveckla cirkuléra, resurseffektiva materialfléden

Boverket har Iatit Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) genomféra en studie om klimatpaverkan vid uppférande av nya byggnader.
Studien redovisar varden fér klimatpaverkan som &r representativa for dagens byggande. Referensvérden har tagits fram for
smahus, flerbostadshus, kontor, férskolor och skolor.



Samhillsbyggandets Regelforum

SHare Optimize REimagine (SHORE) (Formas)

Ta tempen pé entreprenadféretagens
hallbarhetsarbete — forstudie

Test av Energihjdlpen i nytt format

Upphandla klimatsmart och hallbart -
inspiration och tips till kommuner

Utmaningsdriven innovation — ACON4.0 med
fokus pa robotiserat byggande. Vinnova.

dgledning — Hallbar handling i bygg- och
anldggningssektorn

White Arkitekternas Fardplan 2030

Ostergotland Bygger KlimatNeutralt

1Q Samhallsbyggnad

LTH

RISE

LAGAN

Sveriges Kommuner
och Regioner

Cementa

Byggforetagen

White Arkitekter

Cleantech Ostergdtland

2020-

2021-2024

2021

2019-

2019-2022

2020

2020

2020-2023

urbana omraden

byggnader

byggnation

byggnation

samhalle

byggnation

byggnation

byggnation

byggnation

regelverk och krav

cirkularitet

klimat&tgarder

energi

regelverk och krav

digitalisation

klimatatgarder

klimatatgarder

klimat&tgarder

Sambhadllsbyggandets Regelforum lagger grunden fér en ny langsiktig rollférdelning, dér sektorns aktérer tar ett aktivt ansvar for
standardisering och utveckling av regler och branschéverenskommelser.

fokuserar pa att hitta nya sétt att anvanda befintliga byggnader fér en mer hallbar, flexibel och optimerad byggbestand

Entreprenadféretagen forvantas presentera sitt hallbarhetsarbete i samband med upphandling, men vad som menas &r inte
alltid tydligt. Forstudien kartldgger vad bestallarna staller fér krav pa hallbarhetsarbete idag och hur entreprenérerna svarar upg
mot dessa krav .

energihjalpen ar ett verktyg med dokumentation som fyllas i av byggherren. Energihjalpen ut6kas nu bland annat med att ha
med uppfoljning efter tva ars drift for att sékestélla att projketerad energiprestanda uppnas

skriften ger konkreta rad, praktiska tips och goda exempel fran kommuner for att stoédja kommuner att komma vidare i sitt
arbete fér klimatsmart och hallbar upphandling. Byggsektorns miljéberakningsverktyg, Byggvarubedémningen, BASTA och
Trafikverkets klimatkalkyl ndmns bland annat.

minska byggbranschens nuvarande fragmentering * koppla digital design till produktionsautomation * utveckla sakrare och mer
jamstallda arbetsplatser * ta fram anpassad robotisering for samverkan med arbetare pa byggplatsen

Som ett led i genomférande av Fardplan for en hallbar, klimatneutral och konkurrenskraftig bygg-och anlaggningssektorhar
Byggforetagen givit WSP i uppdrag att utreda och sammanstélla metod for att stalla klimat-och miljékrav i upphandling.
Metoden ska vara tillampbar pa alla skeden i en byggprocess och kunna anvéandas av hela vardekedjan bygg.

flera delmal; 2030 &r all var arkitektur formstark och klimatpositiv.
Under malet; “Mot en halverad klimatpaverkan fér hela bygg- och fastighetssektorns vardekedja ar 2030, och en klimatneutral

vérdekedja i bygg- och fastighetssektorn senast ar 2045”, kraftsamlar nu ett antal aktérer i bygg- och fastighetsbranschen i
Ostergotland, i syfte att pdskynda omstallningen i branschen.
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